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PRESENTATION DU FONDS
MISSIONS - RESEAU ET ORGANES STATUTAIRES
LES MISSIONS DU FONDS

Le Fonds de Garantie et de Caution Mutuelle de la Promotion Immobiliere, par
abréviation FGCMPI, est un organisme a caractére mutualiste, qui ne poursuit pas
de but lucratif.

Placé sous la tutelle du Ministeére de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la Ville, le Fonds
jouit de la personnalité morale et de I'autonomie financiéere.

Le Fonds a été créé par le Décret exécutif n°97-406 du 03 novembre 1997, modifié
et complété par le décret exécutif n°14-180 du 05 juin 2014.

Conformément a ses statuts et a la lumiere des prérogatives définies au Chapitre
IV - articles 54 a 59 - de la Loi n®11-04 du 17 février 2011 régissant |'activité de
promotion immobiliere, le Fonds de Garantie a pour missions principales de :

1. Mettre en place et gérer les garanties a la souscription desquelles sont tenus les
promoteurs immobiliers, notamment celles relatives :
e Auremboursement des paiements effectués par les acquéreurs sous forme
d’avances a la commande, au titre des contrats de vente sur plans ;
e A l'achévement des travaux ;
e A la couverture la plus large de leurs engagements professionnels et tech-
niques.

2. Se subroger aux acquéreurs en cas de retrait de I'agrément et/ou de la faillite ou
de la liquidation judiciaire du promoteur immobilier ayant souscrit une garantie
et procédé a une vente sur plan, et poursuivre I'achévement des constructions.

3. Gérer |'affiliation des promoteurs agréés et inscrits au tableau national des pro-
moteurs immobiliers.

4. Assurer le suivi et la gestion des comptes abritant les avances versées par les
réservataires.

5. Réaliser toutes études et diffuser toutes informations et publications spéciali-
sées, visant a favoriser le développement de la promotion immobiliere.

6. Assurer, si besoin est, des activités complémentaires définies par voie régle-
mentaire et objet d’'un cahier des charges, donnant lieu a des compensations
financieres de I'Etat au titre de sujétions de service public,

Siege social : Zone Administrative, Ouled Fayet - 16094 Alger. *
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LE RESEAU DU FONDS

Zone administrative, Quater, Ouled Fayet.

Cité El Hattab- tour AADL- S02
(1er étage).
Cité Amirouche
(ex 1200 logement), Siege CNL.

Centre d’affaires « BIG Center »
Boulevard Krim Belkacem.

Cité administrative EL ALIA BISKRA,
Siege CNL, niveau RDC, bureau n°1,2,3.

Centre des affaires El Wouroud (ENPI) a
Bab Dzair, local n°65, troisieme étage

Cité des 500 logts. Bloc 23- local 532-
533.

Ensemble immobilier Ben Abdellah Bloc
n°05.

Cité administrative CHERIFI Kaddour
Chlef, Siege CNL, niveau RDC bureau
n°1,2,3,4 et 5.

200 logts COSIDER Bt.02-S03- UV 7
Ali Mendjeli.

Centre commercial Didouche Mourad-
( SNTV ).

Cité Freres Rahabi- Bloc 12-
n° 01.
Zone 08- Cité 75 logts.
Locaux 11 et 12.

Cité 94 Logts ENPI Ilot D3,
Bloc H, Lot N°04 - Hai Akid Lotfi

Cité 200 logts BERARMA Said, bloc B1,
RDC, bureau n°1 et 2.

200 logts UBA4.

Cité Salah Boulkeroua, Siege CNL 2¢
étage.

Rue MAGHNEM Lounes et Freres, Siege
CNL, Bt : C, n°® 25 et 26 au 1¢ étage

6

Alger, Tipaza

Annaba, El taref, Tébessa.

Batna.

Béjaia, Jijel.

Biskra.

Blida, Médea, Djelfa

Bordj Bou Arreridj, M’sila.

Bouira.

Chlef, Ain Defla, Relizane, Tissemsilt.

Constantine, Khenchela, Mila, Oum El Bouaghi.

Ghardaia, Ouargla, Illizi, Laghouat, Djanet,
Timimoun, Beni Abbes,Bordj Badji Mokhtar,
EL Meniaa, Tamanrasset, Bechar, Tindouf,
Adrar.

Guelma, Souk Ahras.

Mascara, Saida, El Bayedh, Naama, Tiaret.

Oran, Mostaganem.

Sétif.

sidi Bel Abbes, Tlemcen, Ain Témouchent.

Skikda

Tizi Ouzou,Boumerdes.



LES ORGANES STATUTAIRES
A - LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION :

SALMI Sofiane Eurl SALMI Sofiane Annaba Président
BOUTRID Mohand Larbi Sarl AXXAM Promo Béjaia Vice-Président
AMELLAL Younes SIP El MAHDI Alger Membre
CHAREDDIB Abdelmadjid PI CHAREDDIB Abdelmadjid Constantine Membre
HADJ KOUIDER Sebti Sarl SPI TOUR Ghardaia Membre
KADEM Mohamed Ouahmed Sarl ABRIROUTE Tizi-Ouzou Membre
KORICHI Mohamed AWGRFU Bouira Membre
MORSLI Said Sarl MORSLI Réalisation B.B.Arreridj Membre
YAHIAOUI Tahar Eurl El MAGHREB PI Annaba Membre

B - COMMISSARIAT AUX COMPTES :

M. LABANDJI Ahmed, a partir de I’'exercice 2018. Commissaire aux Comptes.
Expert Comptable Diplomé d’Etat

C - LES MEMBRES DU CONSEIL DE DEONTOLOGIE :

KESSAR Nabil P.I. KESSAR Nabil - Annaba
LALOUI Azeddine P.I. LALOUI Azeddine - Annaba
DIJEBROUNI Mounir Sarl PROMOSKI - Skikda
LAIEB Lyés Sarl LAIEB T.C. et P.I. - Jijel
ALLIM Nadir Régie Fonciére Ville d’Alger
BOUGHERARA Atef Agence Fonciere d’Ouargla

D - LES MEMBRES DU BUREAU DE L'ASSEMBLEE GENERALE :

DERROUICHE Mahdi Opéra Promotion Immobiliere - Annaba
DIOUADI Azzedine Promotion Djouadi Azzedine - Annaba
GANA Kamel Promotion Immobiliere GANA Kamel - Tizi ouzou
AFEISSA Hamid AWGRFU - Wilaya de Biskra

AKEB Nasr Eddine Promotion AKEB Nasr Eddine - Oran
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E - LES MEMBRES DU CONSEIL DE DISCIPLINE :

AYAD Mohamed Tahar
ZEKRAOUI Moussa
BELGACEM Sofiane

HIMED Allal

GHENAI Boudjemaa

F - CADRES DIRIGEANTS -

HAZI Kamel
LADJ Ahmed
SELLAMI Mohamed

CHABOUR Madjid

P.I. AYAD Mohamed Tahar - Président

Promotion MOUSSA Noureddine - Ouargla

Sarl IMADOUKAL Travaux TCE - Saida

P. I. HIMAD Allal - Annba

P.I. GHENAI Boudjemaa - Constantine

Messieurs :

Directeur Général

Directeur de I'’Administration et des Finances

Directeur de la Réglementation et du Suivi

Directeur de la Garantie et des Cautions
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Membres du :
Bureau de I'AG

il Membres du :
Conseil d'Administration

ETAT D'EXECUTION DES PRINCIPALES RESOLUTIONS DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Durant I'année 2021, le Conseil d’Administration s’est réuni en Cing séances (05),
pour examiner les points inscrits a I'ordre du jour de ses réunions et prendre les
principales résolutions détaillées ci-apreés.

1.2.1Les Séances des Conseils d’Administration durant I'année 2021
A/ SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRA

N° Ordre du jour et Résumé des Résolutions Etat d’application

Résolution n°1 : LECTURE ET APPROBATION DU PV N°98 DU
24 SEPTEMBRE 2020 :
Apreés lecture et explications complémentaires, le Procés-verbal n°98
de la séance du 24 septembre 2020 a été approuvé a |'unanimité
des membres présents et signé par le Président et le Secrétaire de

01

séance.




Résolution n°2 : BILAN D'ACTIVITE DU 3¢ trimestre 2020
Le Conseil d’Administration constate les réalisations enregistrées, du-
rant le troisieme trimestre 2020 et décide de libérer la prime variable
liée aux objectifs d’ordre quantitatif.
Cette résolution est adoptée a lI'unanimité des membres présents.

Appliquée

Résolution n°3 : BUDGET 2021
Le Conseil d’Administration adopte a I'unanimité des membres pré-
sents, le projet de budget 2021 tel qu’examiné et mande le Directeur
général a l'effet de lui rendre compte régulierement de I'état d’exécu-
tion.
Les principaux axes du plan d’action :

e La poursuite du renforcement du réseau de Représenta-
tions régionales, pour mieux couvrir le territoire national, et mieux
répondre aux missions assignées ; tout en améliorant la qualité de

service vis a vis des promoteurs affiliés et vis-a-vis des acquéreurs et
autres citoyens
e La relance des actions d’information a I’endroit des affiliés,
et I'organisation de séminaires et autres regroupements régionaux,
selon I'évolution que connaitra la situation sanitaire du pays.

e Le renforcement des moyens de communication et de trai-
tement de l'information en temps réel entre le siege et les structures
du Réseau de représentations, et l'introduction de la Visio conférence

pour rapprocher I'ensemble des représentations régionales avec le
siege

e La relance des actions a caractere mutualiste dans le do-
maine de I'assurance dommages et de personnes (mutuelle) au profit
des promoteurs affiliés.

e | 'adaptation et la normalisation de I'organisation du FGCMPI,
et sa certification ISO en rapport avec I’évolution des missions qui lui
sont dévolues avec I'amélioration de la qualification des effectifs par

le biais de leur formation et de leur perfectionnement.

e 'acquisition de nouveaux sieges pour le réseau.
e 'aménagement des représentations (nouvelles et exis-
tantes)
e |'acquisition du matériel informatique, du mobilier et ma-
tériel de bureau pour les personnels recrutés et pour remplacer le
matériel obsoléte.
¢ L'acquisition du matériel roulant (2 véhicules de liaison, ac-
tion prévue pour I'exercice 2020).

e La modernisation du systéme contréle de présences.

Appliquée

N. appliquée
contrainte d’ordre
sanitaire

Appliquée

En cours

En cours

En cours
Appliquée
Appliquée

N. appliquée

En cours
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Résolution n°4 : ORGANISATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE
Tenant compte du décret exécutif n°20-69 du 21/03/2020 modifiée et
complété, relatif aux mesures sanitaires liées au COViD19, le conseil
d’administration décide a titre exceptionnel de prolonger les mandats
des organes en place pour assurer la continuité de l'activité et de leur
fonctionnement jusqu’a la tenue de la 15¢ Assemblée Générale.

En cours

Divers
¢ Point de situation sur les questions soulevées lors de la séance du
CA N°98.
e Désignation d’un expert pour procéder a l'assainissement des
comptes du Fonds aupreés de la BDL.
e Désignation d’un accompagnateur pour la certification iso du FGCM-
PI.
¢ Prendre les dispositions pour encourager le role de médiateur que
peuvent jouer les organes du Fonds entre promoteurs et acqué-
reurs en mettant en place les mécanismes et les procédures néces-
saires.

e Améliorer le processus existant relatif a I'attestation que délivre
le Fonds dans le cadre de la constitution des dossiers d’acquisition
de terrains en concession et des dossiers de manifestations d’inté-
rét pour le LPA 2 en faisant ressortir clairement dans I’Attestation les
promoteurs qui sont en régles et ceux qui sont en souffrances sur
d’autres opérations déja garantis.
e Développer une statistique sur les causes des sinistres enregistrés
au niveau des projets en souffrance.
e Examiner la possibilité de rétablir le principe d’échéancier de paie-
ment de la prime de garantie a travers le systéeme des traites avali-
seée.

B/ SEANCE DU CONSEIL D'ADM

Appliqué

Appliqué

En cours

Appliqué

Appliqué

En cours

Résolution n°1: LECTURE ET APPROBATION DU PROCES
VERBAL N°99 DU 25 FEVRIER
Apres lecture, le Procés-verbal n°99 de la séance du 25 Février 2021
a été approuvé a l'unanimité des membres présents et signé par le
Président et le Secrétaire de séance.

Résolution n°2 : BILAN D’ACTIVITE DU 4 TRIMESTRE 2020
Le Conseil d’Administration constate avec satisfaction les réalisations

enregistrées, prend acte du bilan d’activité du quatrieme trimestre
2020 et décide de libérer la prime variable liée aux objectifs d’ordre
quantitatif.
Cette résolution est adoptée a I'unanimité des membres présents.

Appliqué
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Résolution n°3 : POINT DE SITUATION SUR L'ORGANISATION
DE LA 15 ASSEMBLEE GENERALE
Le Conseil d’Administration mande le Directeur Général du Fonds a
présenter lors du prochain Conseil les propositions de modification
des modalités des réunions des assemblées générales du FGCMPI en
vue de statuer sur les conditions de leur intégration dans le reglement
intérieur.

Appliquée

Résolution n°4 : COMPTE RENDU SUR LA CERTIFICATION DU
FONDS
Conformément a la résolution n°5 du PV n° 98 du jeudi 24/09/2020,
le Directeur Général du Fonds a présenté un compte rendu sur les
travaux de I'organisme accompagnateur (IANOR) et a fait part de la
nécessité d’appuyer cet accompagnement par un volet réorganisation
a confier au méme accompagnateur qui est actuellement en phase de
diagnostic

Le Conseil d’Administration a pris acte de cette démarche, et a en-
couragé le Directeur Général dans ce processus de modernisation du
Fonds.

En cours

DIVERS :

Résolution n°5: CONVENTION SIGNEE ENTRE LE FONDS ET LE
CERIST RELATIVE A LA PLATE FORME WEB DU FONDS.
Tenant compte du nombre important d‘ingénieurs en informatique en
poste au niveau du Fonds, les membres du CA :

1- Approuve la démarche qui vise le développement de ladite
plateforme a l'interne pour la gestion et le suivi des processus métier
du Fonds, et demande au Fonds de la finaliser dans les meilleurs dé-
lais. appliquée

2- Assainir la situation financiére vis-a-vis du Cerist, dont le
montant total des créances restantes s’éléve a 3.797.014,00 DA

Appliqué

Résolution n°6 : PROJET PLATEFORME NUMERIQUE POUR LES
PROFESSIONNELS DU BATIMENT
Pour avoir plus de détail sur cette nouvelle plateforme le Conseil
d’Administration a décidé d'inviter les représentants de B N I SO-
LUTIONS pour une démonstration lors de la prochaine réunion du
Conseil.

Appliqué

Résolution n° 7: INDEMNITE DU SALAIRE UNIQUE
Le Conseil d’Administration a donné son accord pour la révisons de
I'indemnité du salaire unique (femme au foyer) pour un montant de
4000,00 DA/mois.
Cette résolution est adoptée a I'unanimité des membres présents.

Appliqué




C/ SEANCE DU CONSEIL D'ADM

Résolution n°1 : LECTURE ET APPROBATION DU PV N°100
DU 03 juin 2020
Apres lecture, le Procés-verbal n°100 de la séance du 03 juin 2021
a été approuvé a l'unanimité des membres présents et signé par le
Président et le Secrétaire de séance.

PRESENTATION DU FONDS %

F.G.C.M.P.I.

Résolution n°2 : ARRETE DES COMPTES- RAPPORT DE GESTION
DE L'EXERCICE 2020 ET RAPPORT DE CERTIFICATION DES
COMPTES.

Le Conseil d’/Administration adopte le Rapport de gestion et les Etats
financiers et décide :

e D’affecter le résultat de I’'exercice 2020, d’'un montant de

2.535.094.333,17 DA, comme suit :
1. 2.493.094.333,17DA au compte « Réserves Ordinaires » ;
2. 42.000.000,00DA comme prime exceptionnelle liée a la
participation aux résultats de |'exercice 2020, a répartir sur
I’ensemble du personnel soumis a la Convention collective.

e De libérer les primes variables liées aux résultats pour les cadres
dirigeants conformément aux clauses contractuelles.

e De porter au chapitre des charges d’exploitation du Fonds pour
I’'exercice 2020, les montants des jetons de présence alloués durant
I'exercice 2020 pour les réunions du Conseil d’Administration.

e De mander le Directeur général a I'effet de prendre en charge I'en-
semble des remarques et observations portées au rapport du Com-
missaires aux comptes,

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des membres pré-

sents.

Appliquée

Appliquée

Appliquée

Appliquée

Appliquée

Résolution n°3 : REFORME MATERIELS
Le Conseil d’Administration approuve la réforme du matériels propo-
sés et mande le Directeur général a I'effet de procéder a leurs ces-
sions par vente aux encheres en constituant des lots attractifs, par
I'intermédiaire d’'un Commissaire-priseur. Cette opération devra étre
conduite conformément a la procédure en vigueur.

Appliquée

Résolution n°4: BILAN D'ACTIVITE DU 1 TRIMESTRE 2021
Le Conseil d’Administration constate avec satisfaction les réalisations
enregistrées, prend acte du bilan d’activité du premier trimestre 2021
et décide de libérer la prime variable liée aux objectifs d’ordre quanti-

tatif.
Cette résolution est adoptée a I'unanimité des membres
présents.

Appliquée
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Résolution n°5 : POINT DE SITUATION SUR L'ORGANISATION
DE LA 15° ASSEMBLEE GENERALE :

En application de la résolution 3 de la séance n°100 du Conseil d’Ad-
ministration, le Directeur Général a fait une lecture du document
portant sur la proposition de l'introduction d'une nouvelle condition de
participation des affiliés au travaux des futures assemblées générales,
en limitant la participation aux affiliés a jour de leurs cotisations et
ayant au moins un projet garanti.

Le Conseil approuve cette démarche et mande le Fonds a transmettre
aux membres du Bureau de I’Assemblée Générale la nouvelle mou-
ture du réglement intérieur de I’AG qui sera basée essentiellement sur
cette nouvelle condition en vue de la soumettre a I'approbation du
Bureau de I'Assemblée Général.

Cette résolution a été adoptée a I'unanimité des membres pré-

sents.

Appliquée

Résolution n°6: RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE COMMIS-
SARIAT AUX COMPTES
Tenant compte de la qualité des travaux de Monsieur LABANDJI Ah-

med et du souhait de la Direction Générale du Fonds ;

Le Conseil d’Administration décide de reconduire pour un 2¢ et der-
nier mandat ladite mission au méme commissaire aux comptes pour
la période couvrant les exercices 2021 a 2023 pour un montant de
364.000DA Hors TVA.

Cette résolution sera présentée aux membres du bureau lors

de la prochaines AG.

Appliquée

En instance

Résolution n°7 : ROLE DU CONSEIL DE DEONTOLOGIE POUR
L'EXAMEN DES LITIGES PROMOTEURS / ACQUEREURS:
démarche proposée pour I'examen des litiges promoteurs / acque-
reurs, consiste a appliquer les dispositions de I'article 23 du decret
exécutif 14 -182 du 05 juin 2014.

Le Président du Conseil de Déontologie et les membres du C.A. ap-
prouvent cette démarche et mande le Fonds a élaborer une procédure
de réception de traitement et d’examen des requétes des acquéreurs
et des promoteurs, en collaboration avec I'ensemble des organes du
Fonds.

En cours

Résolution N°08 : PRIME DE FIN DE CARRIERES
Le Conseil a donné son accord pour la révision a apporter sur l'article
98 de la convention collective et mande le Directeur Général a consi-
dérer le décés de feu ZERARKA ABDEL MALEK comme étant un cas
de fin de carriére et a verser a son compte la prime correspondante
selon le bareme.
Cette résolution a été adoptée a I'unanimité des membres pré-
sents.

Appliquée
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Résolution N°09 : PROPOSITION DE DECLASSEMENT DE TROIS
items :
Le Conseil accepte de déclasser les trois items comptabilisés en im-
mobilisation en articles consommables.
Cette résolution a été adoptée a I'unanimité des membres pré-
sents.

Appliquée

Participation du FGCMPI a la lutte contre la pandémie CO-
VID-19
Compte tenu de la situation particuliere que traverses le pays, I'en-

semble des Membres du conseil ont décidé d’engager une action de
solidarité pour participer a la lutte contre la pandémie et le Directeur
Général a examiner selon les disponibilités, les possibilités de partici-
per a I’élan de solidarité envers les citoyens.
Les détails et les contours de cette action seront arrétés selon I’évolu-
tion des événements et en collaboration avec I'ensemble des organes
du Fonds.

D/SEANCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATI

Résolution n°1 : LECTURE ET APPROBATION DU PV N°101
DU 29 JUILLET 2021

Apres lecture, le Procés-verbal n°101 de la séance du 03 juin 2021

a été approuvé a l'unanimité des membres présents et signé par le

Président et le Secrétaire de séance.

En cours

Résolution n°2: BILAN D'ACTIVITE DU 2¢ TRIMESTRE 2021
Le Conseil d’Administration constate avec satisfaction les réalisations
enregistrées, prend acte du bilan d’activité du deuxiéme trimestre
2021 et décide de libérer la prime variable liée aux objectifs d’ordre
quantitatif.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des membres pré-

sents.

Appliquée
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Résolution n°3 : PRESENTATION DE LA PLATEFORME
NUMERIQUE POUR LES PROFESSIONNELS DU BATIMENT :

A l'issue de la démonstration, et suite au débat qui a suivi, les
membres du conseil ont considéré que cette derniére était d’ores
et déja en mesure de répondre dans un premier temps aux besoins
exprimés par les promoteurs immobiliers affiliés au Fonds, elle s’ins-
crit dans la continuité des objectifs présentés lors du CA n°96 du
07/11/2019.

Le conseil mande le Directeur Général a traduire la participation du
fonds a travers une convention annuelle basée sur un montant forfai-
taire, liant les deux parties, qui permettra a tout promoteur immobi-
lier affilié et a jour de ses cotisations d’accéder nominativement et a

titre gratuit a ladite plateforme.

Le conseil recommande de réserver a ce projet une large campagne
de communication, et que toutes les dispositions soient prises pour
qu'il soit opérationnel avant le tenu des travaux de la 15e Assemblée
Générale des Affiliés
Cette résolution est adoptée a I'unanimité des membres pré-

sents.

Appliquée

En cours

Résolution n°4 : POINT DE SITUATION SUR L'ORGANISATION
DE LA 15° ASSEMBLEE GENERALE
Aprées lecture de la nouvelle mouture du reglement intérieur, le
Conseil d’administration mande le Directeur Général, a soumettre
cette nouvelle mouture a I'approbation du Bureau de I'AG.

0“8 A cet effet il recommande de transmettre une copie de cette nouvelle
mouture a I'ensemble des membres des organes du Fonds et mande
le DG a organiser leur regroupement durant la premiére quinzaine du

mois d’octobre en vue de son adoption.
Cette résolution a été adoptée a I'unanimité des membres pré-
sents.

Appliquée

DIVERS
Compte tenu du nombre croissant des projets a I'arrét ou en souf-
france, Ainsi que du risque encouru par le Fonds, les membres du
conseil, recommande au DG de présenter lors de la prochaine séance,
une étude approfondie de chaque projet a I'arrét ou en souffrance et
ce ; Wilaya par Wilaya.
Cette étude devra étre accompagnée d’un plan d’action qui fera I'ob-
jet d’'un examen spécifique par les membres du conseil.

E/ SEANCE DU CONSEIL D'ADM

Résolution n°1 : LECTURE ET APPROBATION DU PROCES VER-
BAL N°102 DU 23 septembre 2021 :

Apreés lecture, le Procés-verbal n°102 de la séance du 23 Septembre

2021 a été approuvé a I'unanimité des membres présents et signé par

le Président et le Secrétaire de séance.

En cours
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Résolution n°2: BILAN D'ACTIVITE DU 3¢ TRIMESTRE 2021
Le Conseil d’Administration constate avec satisfaction les réalisations
enregistrées, prend acte du bilan d’activité du troisieme trimestre
2021 et décide de libérer la prime variable liée aux objectifs d’ordre
quantitatif
Cette résolution est adoptée a I'unanimité des membres pré-

sents.

Appliquée

Résolution n°3 : EXAMEN DU BUDGET 2022
Le Conseil d’Administration adopte le projet de budget 2022 tel
gu’examiné et mande le Directeur général a l'effet de lui rendre
compte réguliérement de I'état d’exécution.
Cette résolution est adoptée a I'unanimité des membres pré-
sents.

Appliquée

Résolution n°4 : APPROBATION DU REGLEMENT INTERIEUR DE
L'’ASSEMBLEE GENERALE
Le Conseil d’Administration approuve le réglement intérieur de I'AG
ainsi modifié qui sera soumis a I’'adoption lors de la prochaine AG.
Cette résolution a été adoptée a I'unanimité des membres pré-
sents.

Appliquée

Résolution n°5: LA CONVENTION DE PARTENARIAT AVEC LE
START-UP B.N.I SOLUTIONS ;

Apres débat et examen, de la convention, les membres du Conseil

mande le Directeur Général a engager la convention de partenariat
avec la start-up BNI SOLUTIONS

Appliquée

Résolution n°6 : PARTICIPATION DU FONDS A L'ELAN
DE SOLIDARITE NATIONALE ;
Dans le cadre de la participation du fonds a I’élan de solidarité na-
tionale pour faire face aux événements exceptionnels qu’a traverse
I’Algérie durant I’été 2021, les membres du Conseil mandent le di-

recteur général a engager la convention de sponsoring a hauteur de
15.000.000 DA, présentée par la direction générale des Foréts, por-
tant sur la réhabilitation et la restauration des paysages forestiers
incendies. En s’assurant que l'effort de reboisement soit Orienté vers
les zones effectivement sinistrées.
Cette résolution a été adoptée a I'unanimité des membres
présents.

En cours
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Résolution n°7: DEMANDE DE RETROCESSION DU SIEGE DE LA
REPRESENTATION REGIONALE DE BISKRA;

Apres examen, les membres du Conseil d’Administration ont rappe-

I& que le bien immobilier en question et un patrimoine du Fonds qui
ne peut pas faire I'objet d’une rétrocession, et que dans le cas ou sa
situation géographique ne conviendrait toujours pas pour la réinstalla-
tion de la représentation régionale il y a lieu de procéder a une vente

aux enchéres de ce bien.

Cette résolution a été adoptée a I'unanimité des membres

présents.

En cours

TABLEAU DES PRESENCES AUX SEANCES DU CONSEIL

Nom & Prénoms
Mrs :

SALMI Sofiane
BOUTRID Mohand Larbi
CHARREDIB Abdelmadjid
KADEM Mohamed Ouahmed
- MORSLI Said
HADJ KOUIDER Sebti
YAHIAOUI Tahar

KORICHI Mohamed
AMELLAL Younes

HAZI Kamel

Promoteur / Organisme
Eurl SALMI Sofiane -
Annaba
Sarl AXXAM Promo - Béjaia

P.I. CHARREDIB Abdelmadjid -
Constantine

Sarl ABRIROUTE - Tizi-Ouzou

Sarl MORSLI Réalisation -
B.B.Arreridj

Sarl SPI TOUR - Ghardaia

Eurl El Maghreb Promotion Im-
mobilieére - Souk Ahras

AWGRFU - Bouira
Eurl SIP El MAHDI - Alger

Directeur Général du Fonds

Nombre Nombre

de présences d’absences

04 0
04
02
04
04
04
04

04
04
04
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LABEANDJII Ahmeo Expert compianle

etcommissaire auxcomptes agréé
Cité Ain-Allah Bt. N® 214 B Dely-Ibrahim Alger
Tél : 021-36.81.16 et 0661-36.81.16/0542618400

CERTIFICATION

Compte tenu des diligences que nous avons accomplies, nous estimons étre en mesure de
certifier que les comptes annuels, tels qu'ils sont annexés au présent rapport avec un total
actif/passif de 26 298 151 030,30 DA et un résultat net de 3 000 024 278,18 DA sont,
sous l'unique réserve, dans tous leurs aspects significatifs, réguliers et sincéres et
donnent une image fidele du résultat des opérations de | ‘exercice écoulé ainsi que de

la situation financiere et du patrimoine du F.G.C.M.P.| a la fin de I'exercice 2021.

Alger le, 27 Mars 2022.

Toomprable dipia o

(e e 6%.
- LABANDJI Ahmed /

o i S

$
G

e R A A A\ S

=

RAPPORT DE CERTIFICATION DES COMPTES SOCIAUX
POUR L'EXERCICE CLOS AU 31/21/2021
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REMARQUES ET RECOMMANDATIONS DU COMMISSAIRE AUX
COMPTES

Pour rappel, durant I'exercice 2020 et conformément a la résolution n°02 du conseil
d’administration n°98 du 24 septembre 2020, lequel a recommandé de désigner un
expert-comptable qui sera chargé de I'assainissement du compte bancaire ouvert au-
pres de la BDL.

En effet une consultation a été lancée au niveau du fonds le 10 décembre 2020 por-
tant sur I'expertise et |'assainissement du compte BDL ou le choix a été porté sur
I'expert-comptable Mr Idrici Kamel qui a présenté la meilleure offre.

L'ordre de service lui a été notifié le 09 février 2021 pour un montant de 1.500.000,00
HT et un délai d’exécution de trois mois.

Un rapport a été présenté au niveau du fonds avec les conclusions ci-apres :

I- RECETTES NON COMPTABILISEES PAR LE F.G.C.M.P.I POSI-
TIONNEES DANS LE COMPTE BANCAIRE :

Il a été régularisé comme suit ;
e Un nombre de 426 opérations se trouvent expliquées et assainies pour un
montant global de 78 975 784.00 DA, soit un taux de 95,56%, du montant

initial.

e Un nombre de 14 opérations identifié¢es comme étant déja comptabilisées, sur
les exercices antérieurs, pour un montant de 490 400.00 DA. Cette situation
provient des erreurs de rapprochement.

e Les 94 opérations restantes, pour un montant global de 3 175 756,38 DA, soit
4% du montant initial, nécessitent des recherches complémentaires, et ce en
absence d’indications suffisantes pour leurs identifications.

En conclusion I'expert a préconisé quelques recommandations dont nous citons les
plus significatives a savoir :

e Analyser et assainir les comptes clients, en vue de déterminer les
encaissements recgus, relatifs aux factures non établies d’une
part et ceux liés a des prestations non fournies
d’autres part ;

e Analyser la situation des

clients, en vue de détermi-

ner les arriérés des co-
tisations et procéder

a leurs factura-

tions et
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comptabilisation ;

Rapprocher la base de données des clients détenue par la direction de garan-
tie et de caution avec celle de la comptabilité générale, et procéder a sa mise
a jour au niveau des deux sources d’informations ;

Mise en place d’'une procédure permettant I'enregistrement du chiffre d’af-
faires (affiliation, cotisation) dans la bonne période (I’exercice concerné), par
la mise en place d'un systéme de déclaration électronique (télédéclaration).

Durant I'exercice 2021 les remarques soulevées sur le rapport préliminaire du
commissariat aux comptes portent sur les points suivants :

Transcrire les journaux de cloture et de réouverture dans le journal centraliseur ;
Mettre a jour le livre journal ;

Editer sur support papier I'ensemble des journaux auxiliaires et des balances
pour chaque mois et le grand livre a la cloture de I'exercice, méme si aucune
disposition |égale ne I'impose ;

Sauvegarder sur divers supports périphériques (disque dur périphérique,
flash disc, sur CD), I'’ensemble des données comptables des exercices anté-
rieurs 2021 ;

Les copies des attestations de garanties téléchargeables par le service des
finances et comptabilité pour étre éditées, enregistrées et classées dans un
ordre séquentiel a I'intérieur de chronos selon les nouvelles instructions non
formalisées, ne sont pas disponibles au niveau de la comptabilité. Cette si-
tuation est en contradiction avec les principes de contréle interne universel-
lement admises qui prévoit une séparation des taches entre l'initiateur de
I'opération (la Direction des garanties) et son contréleur (Le comptable)
Pour la gestion des risques, le fonds de garantie doit mettre en place une
procédure de provisionnement en vue de permettre d’évaluer de facon fiable
la marge de solvabilité et les engagements techniques.

SYNTHESE DE L'ACTIVITE

Durant I’'exercice 2021, le Fonds a enregistré une croissance de |'activité de |'ordre
de 14 %.

Cette croissance globale est due a une progression sur le volet cotisations/affilia-
tions, des produits financiers, et de la garantie, de la maniére suivante :

Le produit global issu des garanties accordées aux projets commercialisés
selon la formule de VSP a atteint 2.418.669 KDA, contre 1.751.655KDA en
2020 ; soit une augmentation de 38 %, correspondant a la couverture d’un
total de 27.475 logements.

Le produit issu du paiement des cotisations et affiliations a atteint 144.920KDA ;
soit une augmentation de 29 % par rapport a 2020.

Les revenus financiers affichent une augmentation de 23%, avec un montant
de 1.154.574KDA, contre 935.131KDA en 2020.

Il faut noter que pour I'année 2021, le montant de I'engagement global neuf a

2]
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atteint 185.429.326 KDA. Le montant du désengagement durant I'exercice est de
118.204.836 KDA et correspond a I'achévement de 287 projets totalisant 20.587
logements. L'engagement cumulé global au 31/12/2021 s’éleve a 811.464.569
KDA.

Durant cette année, il a été procédé a un diagnostic général du parc informatique,
qui c’est déroulé en parallele avec le lancement de la numérisation du secteur de
I’'Habitat, auquel le Fonds participe a travers le comité de pilotage, technique et au
groupe d’audit sectorielle crée a cet effet.

L'année 2021 a été marquée par I'avenacée substantiel dans le cadre de la certifi-
cation ISO 9001 V 2015 (SMQ) du Fonds, lancée contractuellement avec le parte-
naire IANOR.

Durant cette méme période et avec le retour des manifestations qui marquent un
début de retour a la normale d’un point de vu sanitaire, le Fonds a eu a participer
aux Journées « Arabe et mondiale de I'Habitat » organisée le 04 Octobre 2021 a
I’échelle Wilayales, au Salon « Batimatec » Qui c’est déroulé du 07 au 11 Novembre
2021 ; ainsi qu'a la « Foire de la Production Algérienne » organisée du 13 au 25
Décembre 2021.

Détail en matiere d’affiliation :

En 2021, le fonds a enregistré 761 affiliations, dont six (06) d’entre eux étaient
auparavant adhérents.

Le tableau ci-dessous donne un récapitulatif par trimestre du nombre d’affiliés en-
registrés durant I'exercice2021 :

TRIMESTRES DE 2021 AFFILIATIONS COTISATIONS
1¢" trimestre 124 1.689
2¢ trimestre 165 1.606
3¢ trimestre 176 999
4¢ trimestre 296 1.498
Total 2021 761 5.792

Le tableau de répartition des affiliations enregistrées durant I’'exercice 2021 et
cumulées indique une concentration des promoteurs dans les grandes métro-
poles.

Tableau de classement des wilayas selon le nombre
de promoteurs affiliés en 2021

Affiliés Nombre total d’affiliés

Rang Wilaya du Promoteur
en 2021 au 31/12/2021
1 ORAN 110 699
TIZI OUZOU 109 582

3 ALGER 75 991
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BOUMERDES 43 228
BEJAIA 41 425
SETIF 33 550
JIJEL 22 103

S.B.ABBES 22 149
OUARGLA 21 130

O.E.BOUAGHI 20 242

BATNA 20 261

ANNABA 20 355
MOSTAGANEM 20 134
SOUK AHRAS 20 139
MILA 16 243
BLIDA 14 132
TEBESSA 12 58
TLEMCEN 12 105
GUELMA 12 170
CONSTANTINE 11 322
MEDEA 11 79
BISKRA 9 119
RELIZANE 9 131
BECHAR 8 38
B.B.ARRERID] 8 187
EL TARF 7 89
TISSEMSILT 7 21
MASCARA 6 107
M'SILA 5 137

EL OUED 5 75

TOUGGOURT 5 5

ADRAR 4 55
GHARDAIA 4 38
CHLEF 3 182
TIARET 3 125
AIN DEFLA 3 37
NAAMA 3 12
BOUIRA 2 133
SAIDA 2 56
SKIKDA 2 194
LAGHOUAT 1 16
DJELFA 1 39
TAMANRASSET 0 4
EL BAYADH 0 9
ILLIZI 0 2
TINDOUF 0 3

KHENCHELA 0 18

TIPAZA 0 57
A.TEMOUCHENT 0 48
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50 TIMIMOUN 0 0
51 BORDJ BADJI MOKHTAR 0 0
52 OULED DJELLAL 0 0
53 BENI ABBES 0 0
54 IN SALAH 0 0
55 IN GUEZZAM 0 0
56 DJANET 0 0
57 EL M'GHAIR 0 0
58 EL MENIAA 0 0

On note que la Wilaya d’Oran s’inscrit a la premiere position du classement, avec
110 affiliés. La colonne du cumul qui est donné a titre indicatif nous permet de
constater que huit (8) wilayas, a savoir Alger, Oran, Tizi-Ouzou, Sétif, Bejaia, An-
naba, Constantine et Batna, englobent plus de 50% de la corporation, soit 4.185
promoteurs affiliés, représentant 52,1% du total des promoteurs inscrits au TNPI
et affiliés au Fonds.

En matiere d’octroi de la garantie, le Comité de garantie s’est réuni a dix sept (17)

4

Durant l'exercice 2021, 426 attestations de garantie et 1.306 avenants ont été
établies. Cette couverture concerne 27.475 unités de logement et des surfaces de
commerces, répartis comme suit :

12.452 logements « LSP/LPA » (10.821 LPA et 1.631 LSP),

15.023 logements « promotionnel libre »,

104.714 m2 de locaux a usage commercial ou professionnel.

Le tableau suivant présente le détail des projets garantis, par type et par statut du
promoteur :

SECTEUR NOMBRE DE LOGEMENTS ET TAUX PAR SECTEUR

Total LPA dont ; 10821 | 100%
PRIVE 46,2%

OPGI 34,1%
AWGRFU 19,6%

AADL
ENPI SPA 0,0%
Autre Public 0,0%

0,0%

PRIVE 59,6%
OPGI 32,4%
AWGRFU 0,0%

R
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. moL 0 00%
ENPI SPA o | 00% |
Autre Public

Total général 27 475 100%

ANALYSE DE L'ACTIVITE AU PLAN PHYSIQUE

Le détail des réalisations physiques rapportées aux prévisions est présenté au ta-
bleau ci-apreés :

TAUX D’ATTEINTE

DESIGNATION PREVISIONS REALISATIONS ECART
DES OBJECTIFS
Nombre
o 640 761 +121 119%
d’affiliations
Nombre
o 7 000 5792 - 1208 83%
de Cotisations
Total logements dont : 18 000 27 475 +9 475 153%
- LSP 500 1631 +1 131 356%
- LPA 3 500 4 107 +607 117%
- LPA 2 3 500 6 714 +3 214 192%

- Logts promotionnels
et commerce [PL+ PL 10 500 15 023 +4 523 143%
concession]
Surfaces Commerciales
50 000 104 714 +54 714 209%
[en m2]
Représentation graphique de la répartition (PA/PL) des logements garantis annuel-
lement
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2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021

2018

Annee
& Promotionnel Ade @ Promotionnel Libre

Classement des wilayas selon le nombre de logements Promotionnels Aidés ga-
rantis en 2021:

: : Nombre Nombre Nombre de logements
Rang Wilaya projet . o
de logement LSP de logement LPA promotionnels aides
01 TIPAZA 100 700 800a
02 JIJEL 20 655 675
03 MASCARA = 640 640
04 ALGER 628 = 628
05 EL OUED = 627 627
(0]5) BATNA - 610 610
07 MOSTAGANEM - 590 590
08 TLEMCEN = 503 503
09 OUARGLA = 500 500
10 RELIZANE - 484 484
11 CHLEF - 480 480
12 TEBESSA - 470 470
13 KHENCHELA 104 359 463
14 B.B.ARRERID] - 460 460
15 ORAN 65 340 405
16 BOUIRA - 340 340
17 GUELMA 120 220 340
18 O.E.BOUAGHI 135 200 335
19 TINDOUF - 310 310
20 M’'SILA - 300 300
21 S.B.ABBES 77 192 269
22 SAIDA 132 130 262
23 BOUMERDES 98 130 228
24 MEDEA - 220 220
25 EL BAYADH - 200 200
26 BECHAR - 180 180
27 BEJAIA 160 160
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BISKRA

AIN DEFLA

CONSTANTINE

SKIKDA

SETIF

A.TEMOUCHENT

SOUK AHRAS

NAAMA

TIZI OUZOU

TOTAL

Pour ce qui est du logement promotionnel libre, les 15.023 logements garantis
durant 2021 sont répartis a travers 37 wilayas, la Wilaya d’Oran est en téte de
classement avec 2.820 logements, soit 19% du total.

en 2021 :

Wilaya - Projets

Classement des wilayas selon le hombre de logements Promotionnel Libre garantis

Nombre de logements promotionnels libres

ORAN

2 820

BEJAIA

1617

ANNABA

1 084

TIZI OUZOU

1025

O.E.BOUAGHI

797

BOUMERDES

736

TIPAZA

576

ALGER

568

BATNA

541

MOSTAGANEM

458

RELIZANE

454

MASCARA

380

EL TARF

319

SKIKDA

304

TIARET

291

OUARGLA

277

SETIF

pAY

BLIDA

219

A.TEMOUCHENT

217

AIN DEFLA

209

CONSTANTINE

206

SOUK AHRAS

192

MILA

184

BOUIRA

153
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ADRAR
EL OUED

TOTAL

En accompagnement de ces logements, le Fonds a garanti en 2021 un total de 104
714 M? de surfaces commerciales et de services, dépassant de 109% les objectifs
initiaux.

correspondant a 32% du total :
e Deux de ces projets sont situés dans la Wilaya d’Alger, avec 27.865 M2,
e |e troisieme se trouve a Oran, avec 5.753 M2.

m Wilaya - Projets Sup. (m?2)

“os | awwea | scoses |
“os | eema | ssvee |
0o | wosmeanem [ soapea

‘ Ce niveau a été atteint notamment grace a trois projets qui englobent 33.618 M2

28
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TIARET 289,03
TINDOUF 231,60
CHLEF 128,07

Total 104 714,28

Tableau de classement des Wilayas selon le nombre total de logements garantis en
2021

Nbre de
Total logts | logts pro-

Total logts

EVE] NIEEE o ! garantis
logts LSP Aidés motionnel
commercial| " 2021
| 02 | BEJAA | 0 |
| 05 | BATNA [ 0 |
| 06 | OEBOUAGHI | 135 |
| 07 | ANNABA | 0 |
| 08 | Tiziouzou | 32 |
| 09 [MOSTAGANEM| 0 |
| 10 | MASCARA | 0 |
| 11 | BOUMERDES | 98 |
| 12 | RELIZANE | 0 |
| 13 | OUARGLA | 0 |
| 15 | ELOUED | 0 |
| 16 | TLEMCEN | 0 |
| 17 | CHEF [ 0 |
| 18 | TEBESSA | 0 |
| 19 | BOURA | 0 |
| 21 | ELTARF | 0 |
| 23 |BBARRERDJ| 0 |
| 24 | SKKDA | 0 |
| 27 | TINDOUF | 0 |
28 | SETF [ 0 |
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AINDEFLA | 0 |

A.

| 31 JCONSTANTINE| 0
| 32 | wmsiA |0
| 33 | TARET [0 |
| 34 | MEDEA | 0
| 35 |SOUKAHRAS | 0
| 37 | BUDA |0
| 38 | ELBAYADH | 0 |
| 39 | miA |0
| 40 | BECHAR | 0
| 41 | TISSEMSLT | 0
| 42 | NAAMA | 0
| 43 | ADRAR | 0

Oran domine les lancements en 2021, avec 3.225 unités, soit 12% du total. Neuf
(9) autres wilayas enregistrent plus de 1.000 logements, avec des volumes allant
de 1.777 unités a 1.020 unités ; a savoir Bejaia, Tipaza, Alger, Batna, O.E Bouaghi,
Annaba, Tizi Ouzou, Mostaganem et Mascara.

ANALYSE DE L'ACTIVITE AU PLAN DES PRODUITS

Le montant global des produits enregistrés durant I'exercice 2021 s’éléve a 3 718
163 KDA.

La part relative des différents produits ainsi que I'évolution par rapport a |I'exercice
précédent (2020) sont détaillées au tableau ci-dessous.

U=KDA
. . Exercice % par Rapport au Exercice 2021/2020
Libellé . Ecart
2021 Total des produits 2020 (%)
Garanties 2 418 669 65,05% 1751 655 667 014 138%
Affiliations 37 750 1,02% 32 500 5 250 116%
Cotisations 107 170 2,88% 80 194 26 976 133%
Affiliations/ Cotisa-
: 144 920 3,90% 112 694 32 226 128%
tions
Produit financiers
1 154 574 31,05% 935 131 219 443 123%
(en net)

Total 3718 163 100% 2799 480 918 663 133%
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Produits de la garantie : (2 418 669KDA)

Les produits issus de la garantie des nouveaux projets et des avenants ont généré
2418 669 KDA en 2021, soit une augmentation de 38 % par rapport a 2020.

Le produit des garanties représente la part la plus importante du total des produits,
soit 65,5 %.

Droits d’affiliations : (37 750KDA)

Les droits d’affiliations payés par les nouveaux promoteurs, ont généré un produit
de 37 750 KDA soit une augmentation de 16 % et représentent 1,02% du total des
produits pour I'année 2021.

Cotisations : (107 170KDA)
Le montant des cotisations a connu aussi une augmentation de 33 % par rapport
a l'exercice 2020, il représente 2,86% du total des produits.

Revenus financiers (net) : (1 154 574KDA)

Les revenus financiers affichent une augmentation de l'ordre de 23 % par rapport
a I'exercice 2020. En effet, ils sont passés de 935 131 KDA a 1 154 574 KDA (pla-
cements DAT, Obligations ENCE et Bons du Trésor). Ce produit représente 31,05 %
du total des ressources.

REPRESENTATION GRAPHIQUE :

Les 03 graphes ci-apres illustrent :

A - L'évolution des produits autres que la garantie de 2012 a 2021.
B - L'évolution du produit de la garantie de 2012 a 2021.

C - La structure du chiffre d’affaires global pour I'exercice 2021.




% PRESENTATION DU FONDS

F.G.C.M.P.I.

A - Evolution des produits autres que la Garantie de 2012 a 2021 (en KDA)

FLACEMENT  —m—COTISTATIONS  —ge— AFFILLATION

602 197

481 615

3 000 000
o 2 418 669
2199735
2 058 567
. 918 020
. 1418
uuuuu 1263 289 1299 347 1 285 825
1056 411_*

1,000 000

500 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

el 4
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C - Structure du chiffre d’affaires global pour I'exercice 2021

2,88% 1,02%

B GARANTIE @ PALCEMENTS @ COTISATION: m AFFILIATION

ANALYSE BUDGETAIRE

LES PRODUITS

Globalement, les produits réalisés, pour un montant de 3 718 163KDA, repré-
sentent 137% des prévisions annuelles, initialement prévues a hauteur de 2 720
629KDA.

U = KDA

_ Prévisions Réalisations m Taux de réalisation

1 588 350 2 418 669 830 319 152 %
32 000 37 750 5 750 118 %
133 000 107 170 -25 830

AFF+ COT. 165 000 144 920 -20 080
967 279 1154 574 187 295 119%

2720 629 3718 163 997 534 137%

Primes liées a la garantie :

Par rapport aux prévisions arrétées a hauteur de 1 588 350KDA, le Fonds a délivré
des garanties pour un montant de primes de 2 418 669KDA, soit un taux d’atteinte
des objectifs de 152 %.

Droits d’affiliations :
Ce poste enregistre 37 750 KDA pour une prévision de 32 000 KDA.

Cotisations :
Le taux d’atteinte des objectifs est de 80%. En effet, pour un montant prévu de
133 000KDA, il a été réalisé 107 170 KDA.
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Total Affiliations + Cotisations : Cet ensemble de produits totalise 144 920KDA
de réalisation, soit une diminution del3 % par rapport aux prévisions (165 000
KDA).

Revenus financiers :

Les revenus des placements durant I'exercice 2021 sont supérieurs de 19 % aux
prévisions.

En effet et pour un montant de 967 279 KDA prévu, il a été réalisé 1 154 574KDA,
ceci suite a une gestion et a un suivi rigoureux de la trésorerie disponible, en vue
de maximiser les volumes et les conditions de placement offertes par les banques
publiques de la place, ainsi que les obligations du Trésor.

LES CHARGES

Structure des charges et évolution par rapport a 2020

Les charges enregistrées durant I'année 2021, s’élevent a 418 4061KDA. Elles sont
en augmentation de 12 % par rapport a celles de I'exercice 2020 qui étaient de
370 802 KDA.

U = KDA

% par .
. , Evolution
Libellé rapport au
2021/2020
total charges

Services extérieurs et autres
_ 47 293 11,30% 27 854 19 439 170%
consommations

Charges de personnel 239 668 57,28% 238 166 1 502 101 %

Impots, taxes et versement
L, 38 096 9,11% 31 083 8 013 122 %
assimilés

Autres charges opérationnelles 6 016 1,44% 4 230 1 786 142%

Dotations aux amortissements,
. 68 887 16,46% 59 566
provisions et pertes de valeurs

‘ 418 406 ‘ 100% ‘ 370 802‘ 47 604 ‘ 112%

Achats consommeés : 18 446KDA

Les dépenses effectuées sur le poste « achats consommés » durant |'exercice
2021 ont atteint 18 445KDA, soit 4,41 % du montant total des charges, contre 9
903KDA pour |'exercice 2020, soit une augmentation de 8 543KDA.

5%
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Services et autres consommations :
Le montant total des services s’éleve a 47 293 KDA. Il représente les frais détaillés
ci-apres :

Solde au 31/12/2021
[Dinars]

611
GE
615

Services et autres consommations

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 6 864 764,00
Publicité, publication, relations publiques 1 906 300,50

Déplacements, missions et réceptions
T . 9 392 231,86
(seéminaires & reunions)

Frais postaux et de télécommunications 12 488 447,88
Services bancaires et assimilés 420 279,43

Total Général 47 292 556,36

L'ensemble de ces dépenses représentent 11,30 % des charges totales de I'exer-
cice.

Le poste "625 - Déplacements-missions et réceptions”, pour un montant de 9 392
KDA, inclut les dépenses réalisées a |'occasion de séminaires, de réunions, séances
de travail, restauration, indemnité kilométrage ainsi que les frais d’hébergement
des organes du fonds.

Le poste “626 - Frais postaux et télécommunications”, pour un montant de 12
488KDA, totalise les frais de téléphone (1 657KDA), les frais d’envoi de courriers
(2 788KDA), et les frais d’abonnement Internet et autre abonnement (8 043KDA).

Frais de personnel : 239 668KDA

Les frais de personnel comprennent les salaires, les charges patronales, les coti-
sations au profit des ceuvres sociales, ainsi que toutes les primes pergues par le
personnel.

Ils représentent 57,28 % du total des charges et 6,44 % du total des produits
réalisés. Il est constaté que ces frais ont augmenté de 1% par rapport a I'exer-
cice 2020, ou il avait été enregistré des frais de personnel d'un montant de 238
166KDA.

L'exercice 2021 a vu les renforcements en effectifs suivant :
e Sept (07) universitaires,
e Deux (02) agents d’exécution.
D’une autre part, le fonds a enregistré un déces suite a une contamination a la
covid 19.
L'effectif en exercice au 31/12/2021 est de 141 agents, soit une augmentation de
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six (06) éléments par apport aux réalisations de 2020, réparti comme suit ;

04 cadres dirigeants, 107 cadres, 07 agents de maitrise et 23 agents d’exécution.
La répartition du personnel par catégories professionnelles est donnée au tableau
ci-apres :

Evolution des effectifs

Evolution par rapport

Catégories Réalisations 2020 Réalisations 2021 .
a 2020
Cadres dirigeants 04 04 0
Cadres 100 107 +07
Maitrise 10 07 -03
Exécution 21 23 +02
Total 15 141 +06

Autres charges opérationnelles : 6 016KDA, soit 1,44 % du montant total des

charges.

Compte Libellé Solde au 31/12/2021 [Dinars]

652000 Moins Values Sur Sortie d’actifs immobilisés 220 390,03
non financiers

653000 Jetons de Présence 1 200 000,00

656800 Amendes et pénalités, subventions accordées, 100 000,00

dons et libéralités

657100 Frais De Conseil d’Administration 4 405 135,00

657700 Frais Les Organes du Fonds 76 200,00

657800 Charges Exceptionnelles 9 310,37

658000 Autres Charges De Gestion Courante 5 273,55
Total Général 6 016 308,95

Dotations aux amortissements : 68 887KDA

Cette rubrique regroupe :

e L'amortissement effectué sur les investissements acquis de 1999 a décembre
2021qui est de 35 781 KDA ; ce qui représente 16,46 % du montant total des
charges et 1,85 % du total des produits réalisés durant I'exercice 2021.

e La dotation aux provisions de prime de départ a la retraite (8 918 KDA).

e La Provision de garantie qui est d'un montant de 24 186 Kda, est une provision
légale obligatoire et qui représente 1% du montant des primes émises.
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Compte Libellé Solde 31/12/2020 [Dinars]

681000 Dotation aux amortissements 35 781 633,63
Dotation aux provisions/

686300 ) 8 918 906,85
pensions
687000 Provisions pour garantie 24 186 693,98
Total général 68 887 234,46

Analyse des charges par rapport aux prévisions :
Le montant total des charges durant I'exercice 2021 a atteint 418 406KDA, soit une
diminution de 17% par rapport au montant des charges prévues (502 652 KDA).

Le détail des grands postes, avec rappel des prévisions budgétaires et des taux de
réalisation, est présenté au tableau ci-apres :

Libellé Prévisions Réalisations Ecart (KDA) Taux réalisé

Achats consommeés 12 300 18 446 6 146 150 %
Services extérieurs et

) 73 936 47 293 -26 643 64 %
autres consommations

Charges de personnel 280 500 239 668 -40 832 85 %
Impots, taxes et verse-

L, 30 000 38 096 8 096 127 %
ments assimilés

Autres charges opération-

55 916 6 016 -49 900 11 %
nelles

Dotations aux amortisse-

ments, provisions et pertes 50 000 68 887 18 887 138%
de valeurs
Charges Financieres - - - -

TOTAL 502 652 418 406 -84 246 83 %

LES RESULTATS

Le résultat de I’'exercice enregistre un solde positif arrété a 3 000 024 278,18 KDA.
La formation de ce résultat est détaillée au tableau ci-dessous :
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Le Résultat Opérationnel :

II affiche un solde positif arrété a 1 845 450KDA, soit 50 % du total des produits
et 76 % des primes émises.

Il est en augmentation de 12 % par rapport a celui de I’'exercice 2020, ou il repré-
sentait 1 644 957 KDA.

Le Résultat net :

En prenant en considération le résultat financier, qui est de 1 154 574 KDA, le ré-
sultat ordinaire, qui se confond avec le résultat net de I’'exercice, s'éleve a 3 000
024 KDA.

Ce résultat est de 18% supérieur a celui obtenu en 2020 et qui était de 2 535 094
KDA.

Par rapport aux prévisions budgétaires, le résultat net de I’'exercice, est en amélio-
ration de l'ordre de 18% par rapport aux prévisions.

STRUCTURE DU BILAN

L'ACTIF

L'actif net total au 31/12/2021 enregistre un montant de 26 298 151 030,30 DA,
en Augmentation de 14% par rapport a 2020, ou il avait été enregistré un total
actif de 22 973 464 232,18 DA. Le tableau de I’Actif, avec I'évolution des postes par
rapport a |I'exercice antérieur, se présente comme suit :
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Les actifs non courants

Les actifs non courants bruts enregistrent une diminution de 922 824 KDA par rap-
port a 2020.

Le détail des variations des postes d’actifs non courants bruts est présenté ci-apres :

ACTIFS NON COURANTS [DA]
Montant Brut Montant Brut
LIBELLE
Immobilisations
i 13 650 149,68 13 650 149,68
incorporelles
Immobilisations
966 777 949,35 | 954 167 904,55 12 610 044,80
corporelles

37 880 000,00 3788000000 | 000 |
792 320 212,08 778 551 921,12 13 768 290,96
- N e —

immobilisations
136 577 737,27 137 735 983,43 -1 158 246,16
corporelles
Immobilisations
3 459 456,00

encours

Immobilisations
] . 20 095 821 643,69 21 027 796 750,90 | -931 975 107,21
IREREEES

I .

Autres titres im-
20 041 500 000,00 (|20 970 000 000,00 -928 500 000
mobilisés

Préts et autres ac-
tifs Financiers non 54 321 643,69 57 796 750,90 -3475 107,21
courants

TOTAL ACTIFS 21 076 249 21 999 074
NON COURANTS 742,72 261,13
a) Les investissements :

Le montant des investissements réalisés durant |I'exercice 2021 s’éléve a 22 071
KDA, le détail est présenté au tableau ci-aprés :

TABLEAU DES ACQUISITIONS 2021 (DA)

Libellé Montant
Aménagement 13 694 153,96
Installation Téléphone 74 137,00
Matériel Informatique 6 236 006,61
Matériel de climatisation 54 050,00
Equipements ménagers 310 780,01
Matériel de bureau 799 000,00
Mobilier de bureau 902 615,00

Total 22 070 742,58

Durant I'année 2021, les investissements réalisés cumulent 22 071 KDA, soit 19%
des prévisions, qui étaient prévues a hauteur de 118 400 KDA.
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b) Les immobilisations financiéeres :

Les immobilisations financieres d’'un montant de 20 041 500KDA englobent les
titres immobilisés et, pour 54 321KDA, le solde des avances administratives pour
I'acquisition de véhicules a conventionner et les préts non causés consentis au pro-
fit du personnel.

Les actifs courants
Les actifs courants (montant brut) enregistrent un montant global de 5 686 942
744,94 DA a la cloture de I'exercice 2021, contre un montant de 1 412 890 102,45
DA en 2020 ; soit un écart positif de 4 274 052 642,49 DA.
Cette augmentation s’explique essentiellement par les effets combinés :
e de I'augmentation d’'un montant de 672 485 896,05DA du poste de Trésorerie ;
ede la réalisation par rapport a 2020 du poste des placements a échéance de
moins d'un an, qui enregistre en 2021 un montant de 3 700 000 000,00DA ;
e de la diminution d’'un montant de 76 647,42DA du poste de « Clients » ;
e de la diminution d’'un montant de 98 356 606,14DA du poste « Autres débiteurs » ;

Le détail des variations des postes de l'actif courant est présenté au tableau
ci-apres :

ACTIFS COURANTS (DA)

| LBELLE | 2021 | 2020 | Variation | Taux % |
Créances et emploi assimilés
| Impotsetassimies | | [ [ |

Autres créances
et emplois assimilés

Disponibilités
et assimilés
Placements et autres
3 700 000 000,00 3 700 000 000,00
actlfs IELEES

Tresorerle 1 497 570 964,47 825 085 068,42 672 485 896,05 182%

TOTAL ACTIF
5 686 942 744,94 |1 412 890 102,45 (4 274 052 642,49 | 402%
COURANT

La rubrique “Autres débiteurs” enregistre au 31/12/2021 un montant brut de 474
357 154,94 DA.

Le compte le plus important de cette rubrique est celui des “Produits a recevoir
- 468700”, avec un solde débiteur de 394 817 965,39 DA, qui représente les pro-
duits financiers a recevoir sur placements financiers.

Le deuxieme compte par ordre d’'importance est celui des “Charges constatées
d’avance - 486600", avec un solde débiteur de 64.415.279,29DA, qui correspond
aux dépenses engagées pour la reprise du projet sinistré 160 logements LSP -
Guelma.

Le détail des soldes au 31/12/2021 de la rubrique * Autres débiteurs” est présenté
au tableau Ci-apreés :
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Autres Débiteurs (DA)

Solde Débiteur au 31/12/2021 474 357 154,94

LE PASSIF

Pareillement a I’Actif, le Passif enregistre une augmentation de 14%, avec un total
de 26 298 151 030,30 DA, a comparer au montant de 22 973 464 232,18 DA en-
registré en 2020.

Le détail des postes du passif est présenté au tableau ci-apreés :
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Les capitaux propres

Les capitaux propres sont constitués principalement des résultats et des provisions
pour risques réalisés durant les exercices précédents. Ils sont passés de 21 004
946 782,77 DA en 2020 a 23 962 971 060,95 DA en 2021, soit une évolution de
14%. Ceci est d( a :

e Une augmentation des réserves de 14%. Elles sont en effet passées de 18 464

693 609,60 DA en 2020 a 20 957 787 942,77 DA en 2021.

Les capitaux propres rapportés aux engagements du Fonds, définissent les ratios
de solvabilité de I'Institution :

- Par rapport a I'engagement global [en KDA] :

Capitaux propres + Provisions pour Garantie 23 962 971 + 222 707 _ 2,98%
Engagement Global 811 464 569

- Par rapport a I'’engagement réel [en KDA] :

Capitaux propres + Provisions pour Garantie 23 962 971 + 222 707 _ 5,71%
Engagement Réel 423 398 186

On constate que comparativement avec l'exercice préceé-
dent, ces ratios de solvabilité ont enregistrés une améliora-
tion dans I'un des ratios. En effet, par rapport a I'engagement
global, ils passent de 3 % a 2,98 % ; et par rapport a I'enga-
gement réel, ils passent de 5,13 % a 5,71 %.

Néanmoins, ils demeurent toujours insuffisants par rapport
aux objectifs fixés, qui sont arrétés a hauteur d’'un minimum
de 8%, comme recommandé par les normes prudentielles gé-
néralement admises.

Les passifs non courants
Les passifs non courants totalisent un montant de 300 561 455,13DA, soit une
augmentation de 13% par rapport a 2020. Ils se décomposent comme suit :

e Les retenues de garanties prélevées sur les factures des prestataires
engageés pour la réalisation du siege, la représentation régionale de Blida, la
représentation régionale de Béjaia et la reprise du projet sinistré «160 loge-
ments LSP a Guelma», pour un montant global de 17 499 880,68DA.

e La provision de garantie de 1% prélevée sur chaque montant d’attes-
tation de garantie ou d’avenant émis. Cette rubrique cumule depuis le début
d’activité du Fonds 222 707 096,83DA. Le montant prélevé sur les attesta-
tions et les avenants émis en 2021 est de 24 186 693,98 DA.
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e Les provisions prévues par le dispositif Iégal pour départs a la retraite,
pour un montant de 60 354 477,62 DA. Elles refletent I'engagement du Fonds
vis-a-vis de son personnel au titre des indemnités lors des futurs départs a
la retraite.

Le Tableau des Provisions, ainsi que le Mode de traitement de la Provision de départ
a la retraite est joint en annexe du document portant arrété des comptes 2021.

Les passifs courants

La rubrique des Passifs courants totalise un montant de 2 034 618 514,22DA, soit
une augmentation de 20% par rapport a 2021, ou il avait été enregistré un mon-
tant de 1 701 680 819,35DA.

Le détail de cette rubrique et des variations enregistrées se présente comme suit :

PASSIF COURANT
Libellé 2021 2020 Variation Taux (%)

Primes émises reportées 1 881 369 377,85 1564 436 136,01 316 933 241,84 120%

Impots 8 399 860,09 7 954 151,24 445 708,85 106%
Autres dettes 144 849 276,28 129 290 532,10 15 558 744,18 112%
Total 2 034 618 514,22 1 701 680 819,35 332937 694,87 120%

Les primes émises reportées enregistrent un montant de 1 881 369 377,85DA et
se décomposent, par exercice d’origine, comme suit :

Code LIBELLE 2021
300119 Primes émises reportées 2019 29 188 082,47
300120 Primes émises reportées 2020 245 812 198,87
300121 Primes émises reportées 2021 1 606 369 096,51

Total 1 881 369 377,85

Les comptes d'impots, enregistrant la situation de I'endettement vis-a-vis du Fisc,
totalisent un montant de 8 399 860,09DA.

Les comptes «Autres dettes», pour un montant de 144 849 276,28 DA enregistrent
les dettes du Fonds envers le personnel, les organismes sociaux, les recettes en at-
tente d'imputation (paiements effectués en fin d’exercice par des promoteurs avant
I’établissement des contrats de garantie), et les dettes envers les prestataires de
services comme la Sonelgaz, Algérie Télécom, SEAL, etc., au titre des consomma-
tions durant I’'exercice 2021 et non encore facturées a la fin dudit exercice.

y N\ /N
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ANALYSE DES PERFORMANCES
L'analyse des performances peut étre appréhendée au travers des cing (05) ratios
ci-apres :

Ratios (en KDA) Réalisation 2020 Réalisation 2021

1. Produits / Effectif 2799480/ 135 = 20 737 3718 164/ 141 = 26 369

2. Charges / Effectif
(moyenne mensuelle)
3. Frais de personnel / Effectif

370802 /135 / 12 = 229 418 406 /141 / 12 = 247

238 166/ 135/ 12 = 147 239668 /141 /12 = 141
(moyenne mensuelle)

) 370802/ 2 799 480 =
4. Charges / Produits 13% 418 406 /3718 164 = 11%
0

5. C harges / Produits Financiers
(net) 370802 /935131 =40% 418406/ 1 154 574 = 36%

1 Ratio :
Nous constatons que le ratio produit par agent est de 26 369KDA, soit 127%
du montant réalisé en 2020.

2¢me Ratio :
Les charges totales engagées s’élevent a 247KDA par agent et par mois.

3¢me Ratio :
Les frais du personnel ont atteint 141 KDA en moyenne mensuelle par agent contre
147 KDA en 2020.

4¢me Ratio :

La totalité des frais de |'exercice 2021 représente 11% du total des produits (y
compris les produits financiers). Ce taux est inférieur de 2% a celui enregistré en
2020.

5éme Ratio :
La totalité des charges de I'exercice 2021 est de 64% inférieure aux produits finan-
ciers. Ce ratio est et de 04% inférieur a celui obtenu en 2020.

ENGAGEMENTS HORS BILAN

LES DONNES FINANCIERES

L'engagement global neuf
Les engagements neufs globaux enregistrés durant lI'année 2021 s’élevent a
185.429.326 KDA, et se décomposent comme suit :

- 147.761.656 KDA sur attestations ; soit 80% de I'engagement global de I'année.
- 37.667.670 KDA au titre d’engagements par avenants sur projets antérieurs, soit
20% de I'engagement global de I'année.

¥
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L'engagement global par type de projets garantis se présente comme suit :

- La promotion libre, 141.362.022 KDA, représente 76% de I'engagement global
confirmant ainsi de plus en plus la prédominance de ce segment.

- La promotion en LSP/LPA, 37.896.999 KDA, ne représente que 20% de |I'engage-
ment global.

- La promotion en commerces et services, 6.170.304 KDA, représente 4% de |'en-
gagement global.

Nous constatons que le niveau de ces engagements a atteint 159% par rapport au
prévisionnel de I'année (116.650.000 KDA).

L'engagement global de I'année 2021 a atteint de 149% par rapport a celui de
2020 (124.202.798 KDA). Il représente 23% de I'engagement en cours cumulé au
31/12/2021 (811.398.569 KDA).

Le Désengagement

Le montant du désengagement des projets achevés est de 118.204.836 KDA pour
I'année 2021, correspondant a 287 projets.

Le désengagement réalisé durant I'année 2021 a atteint 96% par rapport au dé-
sengagement prévisionnel de I'année (123.523.310 KDA).

Par rapport a I'engagement global cumulé de I'année 2021 (811.398.569 KDA), le
montant désengagé représente 15% ; ce qui dénote un allegement des engage-
ments et contribue a une amélioration de la solvabilité.

Les engagements et les désengagements rapportés aux prévisions

L'examen des résultats enregistrés trimestriellement en matiere d’engagements et
de désengagements rapportés aux prévisions budgétaires établies en début d’'an-
née fait ressortir des taux d’atteinte des prévisions de 'ordre de :

e 159% en matiére de désengagement,
e 163% en ce qui concerne I'engagement global neuf,
e 96% pour ce qui est de I'engagement réel neuf.

Le tableau ci-aprés retrace le détail de ces résultats, trimestre par trimestre :
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Résultats 2021 rapportés aux Prévisions budgétaires de 2021
10x3 DA

fer zéme 3éme 4éme
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Total

Total Engagement Global Neuf
2021

41 042 007 57 878 696 32 333 357 54 175 266 185 429 326

Total Engagement Global

. 30 329 000 31 495 500 25 663 000 29 162 500 116 650 000
Prévisionnel
Ratios 135% 184% 126% 186% 159%

Total Engagement Réel neuf
2021

11 855 685 12 205 800 7 293 457 16 252 580 47 607 521

Total Engagement Réel
7582250 7873875 6415750 7290625 29 162 500

Prévisionnel
Ratios 156% 1559% 114% 223% 163%
Désengagement 2021 36 449 801 33 844 343 17 842 685 30 068 007 118 204 836

Désengagement Prévisionnel 36 378 580 35 907 805 24 086 284 27 150 641 123 523 310
Ratios 100% 94% 74% 111% 96%
Pour conclure sur le volet financier des engagements hors bilan, le graphe ci-apres

illustre I’évolution des agrégats relatifs a I'’engagement réel, I'’engagement global
et le désengagement, sur la période allant de 2000 a 2021.
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LES DONNEES PHYSIQUES

Les Projets réceptionnés

287 projets ont été réceptionnés ou sont considérés comme tels au 31.12.2021 et
ont été désengagés, représentant un volume de 20.587 unités.

On constate que le nombre de projets (287) réceptionnés durant I'année 2021 a
diminué (-4) par rapport a celui de I'année 2020 (291).

Les désengagements par rapport a la date d’octroi de la garantie

Les désengagements de I'année 2021 ont atteint 96 % des prévisions. Il est a si-
gnaler le désengagement de 115 projets qui ont pris du retard et dont le délai de
réalisation varie entre 5 et 13 années, représentant 10.434 logements, soit 53%
du volume total désengagé.

Le tableau ci-aprés retrace le détail des projets désengagés, avec la mention de la
date de mise en place de la garantie du Fonds, ainsi que le solde des engagements
restant en cours au 31/12/2021.

Portefeuille restant en cours

Année de Projets Désengagés Année 2021 o ,
de garantie a fin Décembre 2021

souscrip-

Montant

tion de la Nb_re Nbre Logts désengagé Nb_re Nbre Logts Monfant en-

Garantie Projets [KDA] Projets gagé [KDA]
2001 0 0 0 1 66 145 299
2002 1 122 307 841 3 572 1129 895
2003 0 0 0 4 240 238 535
2004 0 0 0 15 1402 1394 199
2005 1 26 93 081 5 397 1 758 649
2006 1 40 62 043 16 1507 2 694 423
2007 0 0 11 210 16 1611 2 765 420
2008 4 373 2 152 426 25 1888 4 161 606
2009 2 350 772 203 30 2498 8 623 895
2010 5 879 9118 785 25 6387 23921779
2011 av 1 12 635 53 4015 43 484 585
2012 10 391 2 126 862 46 4435 15 078 621
2013 15 1813 5798 299 66 6614 26 080 500
2014 16 1 300 4 288 135 80 9057 41 313 473
2015 25 2 310 20 108 201 102 7960 46 949 668
2016 35 2 829 17 938 580 150 11293 67 125 037

2017 60 3 047 15 347 607 191 15412 101 541 097
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2018 42 2 946
2019 43 2 585
2020 25 1370
2021 2 205
Total 287 20 587

F.G.C.M.P.I.

16 789 328 198 14360 85 881 052
14 134 357 229 15723 94 945 174
7 824 339 312 18659 95 606 686
1318 904 424 23100 146 624 975
118 204 836 1991 147 196 811 464 569

En matiere d’engagements et de désengagements, la situation cumulée des opé-
rations inscrites au niveau du Fonds se présente, au 31 Décembre 2021, comme

suit :

e Nombre de projets garantis
e Total logements garantis

1.991

147.196 logements
31.115 logements

o Dont LSP
o Dont LPA 51.509 logements
o Dont PL 64.572 logements

429.519 m?
811.464.569.397 DA

e Surfaces de commerces/services

e Engagement global (total des avances garanties)

Les graphes qui suivent illustrent I’évolution en termes physiques et financiers des
désengagements opérés de 2008 a 2021.

L'évolution en termes physiques des désengagements opérés de
2008 a 2021 :

160000

140000

120000
COMMERCES

100000 - s
=P

80 000
== L5P/LPA

50 000

40 000

20000 -

D T T T T T T T T T T T T T 1

20082009 20102011 20122013 20142015 20162017 2018201920202021




% PRESENTATION DU FONDS

F.G.C.M.P.I.

L'évolution en termes financiers des désengagements opéres de
2008 a 2021 :
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L'activité en matiere de suivi des projets

Durant I'année 2021, les représentations régionales et les chargés du suivi au ni-
veau du Siege ont effectué 2.241 visites d’évaluation de I'avancement des projets
garantis par le Fonds, représentant un total de 154.471 unités réparties a travers
le territoire.

Ces résultats en matiere de suivi des risques sont en progression de 23%, si |'on
considére les 1.716 visites des projets garantis effectuées durant I'année 2021.

Pour améliorer et accentuer d’avantage les visites, il est prévu en 2022 :

e Le renforcement des effectifs chargés du suivi au niveau des Représen-
tations ;

e |'accélération de I'ouverture des nouveaux siéges retenus au programme
2022.

L’'évolution des engagements neufs de 2000 a 2021

Pour conclure sur le volet relatif aux engagements hors bilan, le tableau ci-aprés
retrace I'évolution des engagements globaux neufs correspondant aux opérations
garanties annuellement, sur la période 2000 a 2021, avec le type de programme.

Au plan financier, nous constatons que I’évolution est significative, avec un mon-
tant global qui est passé de 40,3 milliards de DA en 2006 a 86,2 milliards de DA
en 2010.

2
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Depuis 2011, I'engagement global passe de 100,2 milliards de DA a 115,9 milliards
de DA en 2015, pour atteindre un pic de 155,5 milliards en 2017, puis redescendre
a 124 milliards de DA en 2020, et enregistre un nouveau record en 2021 avec 185
milliards de DA.

Au plan physique, et apres le record de 38.737 logements garantis en 2007 (dont
93% de LSP), le volume se stabilise de 2012 a 2017 autour de 30.000 unités/an,
puis connait une légere déperdition entre 2018 et 2020, pour atteindre 27.475
unités en 2021, avec une montée remarquable du segment commercial (record),
soit :

e 10.536 unités en 2017,

e 12.067 unités en 2019,

e 15.023 unités en 2021,

e alors que ce segment du promotionnel commercial n‘a pas dépassé

jusqu’a 2011 une moyenne de 3.000 unités/an.

L'EVOLUTION DES ENGAGEMENTS GLOBAUX NEUFS - de 2000 a 2021

Nombre Logts

Année Nombre Commerces Montant de I'engagement
. 2
Projets LLS::-\/ o Total [m2] global [10x3 DA]

2000 10 510 358 868 4 829 715 158

2001 96 5622 1 506 7 128 19 135 7 429 683
2002 135 9423 1337 10 760 32 753 11 406 199
2003 198 13 516 1449 14 965 29 036 15 616 105
2004 265 17 508 1 249 18 757 16 548 22 361 326
2005 252 14 914 2927 17 841 17 407 26 119 582
2006 380 23 851 2 557 26 408 49 488 40 323 533
2007 536 35 947 2 790 38 737 63 031 65 536 397
2008 446 28 362 3 069 31431 70 422 63 992 704
2009 409 27 489 3239 30 728 42 676 74 359 493
2010 370 31 009 2 889 33 898 45 015 86 199 009

2011 386 22 058 2 079 24 137 39 298 101 990 840
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2012 381 21 164 9 234 30 398 107 792 110 902 123
2013 379 27 682 2447 30 129 73 555 117 287 230
2014 320 20 579 8 252 28 831 40 711 114 796 583
2015 370 21 365 6 729 28 094 86 385 115995 174
2016 378 19 071 10 028 29 099 72 421 144 818 345
2017 415 16 920 10 536 27 456 70 620 155 504 085
2018 306 12 232 9618 21 850 71 590 128 048 916
2019 300 10 903 12 067 22 970 84 844 134 346 822
2020 340 11 895 10 143 22 038 83 162 124 202 978
2021 426 12452 15023 27 475 104 714 185 429 326
Total 7 098 404482 119568 526716 1 225526 1847 381 611

Le tableau ci-apres détaille la situation cumulée des engagements au 31/12/2021,
par wilaya.

Répartis en : Montant enga-

Surf.Com. gement global
LSP LPA PL (m2) om
789 1238 61 0 4 385 634 589
70 1146 566 3 356 8 103 669 991
0 700 0 0 2221 100 000
1 395 1 350 1 829 5104 17 756 239 489
422 2 314 2 376 1 061 21 562 227 960
72 1275 8 671 34 988 62 886 194 399
1104 1182 765 150 11 556 912 217
0 430 0 0 1 067 459 467
563 452 2 359 5578 20 073 389 528
302 1128 1 067 9 776 10 934 341 880
40 0 0 0 51 400 000
40 1 825 303 1 398 7 233 532 575

296 1161 395 3877 8 676 227 634
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0 200 539 289 4 278 464 745
2213 215 7 726 38 561 50 307 362 126
-_- 9113 0 4113 116 330 140 247 842 804
0 760 0 0 2 133 846 181
100 2250 394 2 462 8 970 183 637
150 1110 636 335 9 256 682 117
545 904 330 0 6 184 761 560
551 2 394 2129 16 717 24 905 690 046
729 1635 453 0 9 246 220 053
600 950 6 617 56 305 63 492 803 267
1231 880 495 7 197 7 672 042 256

1944 4 802 1 608 21 932 34 211 130 123

e/
Situation cumulée des engagements au 31/12/2021, par wilaya - Suite et fin.
Répartis en : Surf.
Com Montant engage-
LSP LPA PL " ment global (DA)
(m2)
180 1224 126 1436 5121 570 289

180 1 280 1 387 12 201 16 970 540 688

400 1 860 152 0 6 230 619 439

-_- 0 1740 1286 14722 12859 184274
[0 oumela | ims 2% &7 e 330 sensosnas
-_- 1077 1139 5667 21069 71612537574
L2 eewon | 20 0 200 00 42520000
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0 3 109 684 858
0 1718 177 600
0 9748 573 034
0 3 009 023 451

eer /

La wilaya d’Alger représente a elle seule plus de 17 % de I'engagement global (avec
140 milliards de dinars), suivie d'Oran, Annaba et Béjaia (71,6 a 62,8 milliards de DA) ;
suivies elles-mémes des wilayas de Boumerdes et de Tizi ouzou (51,7 a 50,3 milliards
de DA).
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