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MISSIONS - RESEAU ET ORGANES STATUTAIRES

Les Missions du Fonds 

Le Fonds de Garantie et de Caution Mutuelle 
de la Promotion Immobilière, par abréviation 
FGCMPI, est un organisme à caractère 
mutualiste, qui ne poursuit pas de but 
lucratif.

Placé sous la tutelle du Ministère de 
l’Habitat, de l’Urbanisme et de la Ville, le 
Fonds jouit de la personnalité morale et de 
l’autonomie financière.
Le Fonds a été créé par le Décret exécutif 
n°97-406 du 03 novembre 1997, modifié et 
complété par le décret exécutif n°14-180 du 
05 juin 2014.

Conformément à ses statuts et à la lumière 
des prérogatives définies au Chapitre IV 
– articles 54 à 59 – de la Loi n°11-04 du 17 
février 2011 régissant l’activité de promotion 
immobilière, le Fonds de Garantie a pour 
missions principales de :

▶ Mettre en place et gérer les garanties à 
la souscription desquelles sont tenus les 
promoteurs immobiliers, notamment celles 
relatives :
	 • au remboursement des paiements 
effectués par les acquéreurs sous forme 
d’avances à la commande, au titre des 

contrats de vente sur plans ;
	 • à l’achèvement des travaux ;
	 • à la couverture la plus large de 
leurs engagements professionnels et 
techniques.
▶ Se subroger aux acquéreurs en cas de 
retrait de l’agrément et/ou de la faillite ou 
de la liquidation judiciaire du promoteur 
immobilier ayant souscrit une garantie et 
procédé à une vente sur plan, et poursuivre 
l’achèvement des constructions.
▶ Gérer l’affiliation des promoteurs agréés et 
inscrits au tableau national des promoteurs 
immobiliers.
▶ Assurer le suivi et la gestion des comptes 
abritant les avances versées par les 
réservataires.
▶ Réaliser toutes études et diffuser toutes 
informations et publications spécialisées, 
visant à favoriser le développement de la 
promotion immobilière.
▶ Assurer, si besoin est, des activités 
complémentaires définies par voie 
réglementaire et objet d’un cahier des 
charges, donnant lieu à des compensations 
financières de l’Etat au titre de sujétions de 
service public, 

PRESENTATION DU FONDS
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LE RESEAU - REPRESENTATIONS REGIONALES

 ANNABA : Cité El Hattab -Tour AADL S 02-
1er étage.

 BISKRA : Cité Administrative El Alia Siège 
de la Direction Régionale CNL niveau RDC.

 ORAN : Cité 94 Logts ENPI Ilot D3, Bloc H, 
Lot N°04 - Hai Akid Lotfi.

 BORDJ BOU ARRERIDJ : Cité 500 Logts - 
Bloc N°23 Local 532-533 

 GHARDAÏA : Centre Commercial Didouche 
Mourad (SNTV).

 CHLEF : Cité Administrative Chérifi 
Kaddour - Siège de la Direction Régionale 
CNL – RDC.

 MASCARA : Zone 8 Cité 75 Logts - Local 
n°11 et 12.

 CONSTANTINE : 200 Logts COSIDER – Bt 
02 S03 - UV 7 - Nouvelle ville Ali Mendjeli. 

 Blida : Centre des affaires El-Wouroud, 
3ème étage, Local n°65 Bab Dzair.

 BEJAIA : Cité 242 B / 1136 / 95  - Pépinière en 
face siège OPGI.

 GUELMA : Cité des Frères Rehabi - Bloc 12 
- N°1. 

 SIDI BEL ABBES : Cité des 200 logts AADL 
UB4, Tour N°02, service N°1. 

 TIZI-OUZOU : Cité 104 Logts EPLF Bt C4 
N°25 et 26 - Nouvelle ville.  

 BOUIRA : Ensemble Immobilier Ben 
Abdellah Bloc D - N°05. 

 SKIKDA : Cité Salah Boulekaroua – Siège de 
la Direction Régionale CNL 2ème étage.

 SETIF: Cité des 200 logts Berarma Said – 
Bloc B1- CNL – RDC 

 Batna : Cité Amirouche (Ex cité 1200 
logements) 26 logements, Bloc D.

Siège social :   Zone Administrative – BP66 Quater - Ouled Fayet – 16094 Alger. 
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LES ORGANES STATUTAIRES

CONSEIL D’ADMINISTRATION  -  Messieurs :

COMMISSARIAT AUX COMPTES :   Messieurs :

CONSEIL DE DEONTOLOGIE : Messieurs :

BUREAU DE L’ASSEMBLEE GENERALE - Messieurs :

SALMI Sofiane Eurl SALMI Sofiane Annaba Président

BOUTRID Mohand Larbi Sarl AXXAM Promo Béjaia Vice-Président

AMELLAL Younes SIP El MAHDI Alger Membre

CHAREDDIB Abdelmadjid PI CHAREDDIB Abdelmadjid Constantine Membre

HADJ KOUIDER Sebti Sarl SPI TOUR Ghardaïa Membre

KADEM Mohamed 
Ouahmed

Sarl ABRIROUTE Tizi-Ouzou Membre

KACI Chaabane

KORICHI Mohamed AWGRFU Bouira Membre

MORSLI Said Sarl MORSLI Réalisation B.B.Arreridj Membre

YAHIAOUI Tahar Eurl El MAGHREB PI Annaba Membre

LABANDJI Ahmed, à partir de 
l’exercice 2018, en remplacement de Commissaire aux Comptes.  Expert Comptable Diplômé d’Etat

ABBAS Aissi Commissaire aux Comptes.  Expert Comptable Diplômé d’Etat.

KESSAR Nabil P.I. KESSAR Nabil - Annaba

LALOUI Azeddine P.I. LALOUI Azeddine - Annaba

DJEBROUNI Mounir Sarl PROMOSKI - Skikda

LAIEB Lyès Sarl LAIEB T.C. et P.I. – Jijel 

MAHMOUDI  Fadel Régie Foncière Ville d’Alger

BOUGHRARA Atef Agence Foncière d’Ouargla

Mr MEGHRAOUI Driss Sarl Briqueterie IACHE et MEGHRAOUI – Constantine

DERROUICHE Mahdi Opéra Promotion Immobilière - Annaba

DJOUADI Azzedine Promotion Djouadi Azzedine - Annaba

GANA Kamel Promotion Immobilière GANA Kamel - Tizi ouzou

SOLTANI Abdelkrim AGERFU  - Wilaya de Biskra
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CONSEIL DE DISCIPLINE - Messieurs :

CADRES DIRIGEANTS -  Messieurs :

AYAD Mohamed Tahar P.I. AYAD Mohamed Tahar  - Président

ZEKRAOUI Moussa Promotion MOUSSA Noureddine - Ouargla

BELGACEM Sofiane Sarl IMADOUKAL Travaux TCE -  Saida

HIMED Allal P. I.  HAMAD Allal - Annba

GHENAI Boudjemaa P.I. GHENAI Boudjemaa - Constantine

DJAMA Nacer Directeur Général  

HAZI Kamel Directeur de la Garantie et des Cautions

SELLAMI Mohamed Directeur de la Réglementation et du Suivi
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ETAT D’EXECUTION DES RESOLUTIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

REMARQUES ET RECOMMANDATIONS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SYNTHESE DE L’ACTIVITE

ANALYSE DE L’ACTIVITE AU PLAN PHYSIQUE

ANALYSE DE L’ACTIVITE AU PLAN DES PRODUITS

LES PRODUITS

LES CHARGES
	 Structure des charges et évolution par rapport à (2017-2018-2019)
	 Analyse des charges par rapport aux prévisions

LES RESULTATS

L’ACTIF
	 Les actifs non courants
	 Les actifs courants

LE PASSIF
	 Les capitaux propres
	 Les passifs non courants
	 Les passifs courants

LES DONNEES FINANCIERES
	 L’Engagement global neuf
	 L’Engagement réel neuf
	 Le Désengagement
	 Les Engagements et désengagements rapportés aux prévisions

LES DONNEES PHYSIQUES
	 Les Projets réceptionnés et/ou désengagés
	 Les désengagements par rapport à la date d’octroi de la garantie
	 L’activité en matière de suivi des projets
	 L’évolution des engagements neufs à compter de l’an 2000

L’ACTIVITÉ DUR ANT LES E XERCICES 2018 - 2019 - 2020

ANALYSE BUDGETAIRE DES EXERCICES 2018 - 2019 - 2020 

STRUCTURE DES BILANS 2018 - 2019 - 2020

ANALYSE DE S PERFORMANCE S DE S E XERCICE S 2018 - 2019 - 2020

LE S ENGAGEMENTS HORS BIL AN DE S E XERCICE S 2018 - 2019 - 2020

S O M M A I R E
CLICKER POUR ACCEDER
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Mis à part les réunions spécifiques du Conseil d’Administration, dont l’activité au cours des 
différentes séances est détaillée au point 1.2 ci-après, il est utile de rappeler les réunions, 
séances de travail et rencontres des Organes statutaires durant l’exercice 2018, qui se sont 
déroulées, en résumé, comme suit :

	  La réunion, en date du 22 Janvier 2018, avec la participation des Membres des 
Organes et de la Direction du Fonds à la réunion présidée par Monsieur le MINISTRE de 
l’Habitat de l’Urbanisme et de la Ville, au niveau du siège du Fonds, avec pour ordre du jour, 
la remise des Agréments au profit des nouveaux Promoteurs Immobiliers.

	  La réunion en date du 22 Janvier 2018 des Organes statutaires et de la direction du 
Fonds au niveau du siège du Fonds, avec pour objet,un point de situation sur la préparation 
de l’Assemblée Générale du 15 mars . 

	 • La journée d’Etudes, en date du 03 Mars 2018, organisée conjointement par la 
direction du Fonds et la Caisse Nationale du Logement, sous l’égide de Monsieur le MINISTRE 
de l’Habitat, de l’Urbanisme et de la Ville, à laquelle a participé l’ensemble des Membres des 
Organes, sur le Thème « la Promotion Immobilière Locative », présidée par Mr le Secrétaire 
Général du MHUV, avec la participation d’Experts Nationaux et Etrangers (Hôtel EL Djazair - 
Alger).

	  La réunion en date du 04 Mars 2018, des Organes statutaires et de la Direction du 
Fonds avec pour ordre du jour, l’élection pour le remplacement du défunt Abdelhamid 
MEGHRAOUI, ex-membre du Conseil Supérieur de la Profession de Promoteur Immobilier.

	  L’Assemblée Générale du FGCMPI, en date du 15 Mars 2018, organisée au Centre 
International des Conférences – CIC « Abdellatif RAHAL »  - Alger, qui a regroupé 1.440 
participants.
	 • La Journée d’Etudes régionale sur le thème « La Promotion Immobilière Aidée 
(LPA2) et la Gestion de la Copropriété » en date du 10 Mai 2018 à Annaba (Hôtel Sheraton), 
organisée au profit des Promoteurs Immobiliers et des Professionnels du secteur, animés par 
des Experts et les Membres des Organes et de la Direction du Fonds, qui a vu la participation 
de 297 séminaristes, Animateurs, cadres du Fonds et journalistes.

	 • La Journée d’Etudes régionale sur le même thème en date du 06 Décembre 
2018 à Constantine (Hôtel Marriot), organisée au profit des Promoteurs Immobiliers et des 
professionnels du secteur, animés par des Experts et les Membres des Organes et de la 
Direction du Fonds, qui a regroupé quelques 332 séminaristes, Animateurs, cadres du Fonds 
et journalistes (précédée par une séance du Conseil d’Administration tenue la veille au même 
lieu).

	 • La Journée d’Etudes régionale sur le même thème en date du 27 Décembre 2018 
à Oran, organisée au profit des Promoteurs Immobiliers et des professionnels du secteur, 
animée par des Experts et les Membres des Organes et de la Direction du Fonds, avec la 
participation de 360 séminaristes, Animateurs, cadres du Fonds et journalistes.

L’ACTIVITE DURANT L’EXERCICE 2018

SYNTHESE DE L’ACTIVITE 
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Durant l’année 2018, le Conseil d’Administration s’est réuni en deux séances (02), pour 
examiner les points inscrits à l’ordre du jour de ses réunions et prendre les principales 
résolutions détaillées ci-après. 

ETAT D’EXECUTION DES RESOLUTIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SÉANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION N°93 DU 25 AVRIL 2018

N° 
RÉSOLUTION

ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION ÉTAT D’APPLICATION

1

Lecture et approbation du PV N°92 du 15 Novembre 2017 :
Après lecture et explications complémentaires, le Procès-
verbal n°92 de la séance du 15 Novembre 2017 a été approuvé à 
l’unanimité des membres présents et signé par le Président et 
le Secrétaire de séance.

APPLIQUÉE

2

Examen du Bilan d’activité du 4ème trimestre 2017 :
Le Conseil d’Administration constate avec satisfaction les 
réalisations enregistrées, prend acte du bilan d’activité du 
quatrième trimestre 2017 et décide de libérer la prime variable 
liée aux objectifs d’ordre quantitatif. 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des membres 
présents.

APPLIQUÉE
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N° 
RÉSOLUTION

ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION ÉTAT D’APPLICATION

3

Examen du Budget de l’Exercice 2018 :
Le Conseil d’Administration adopte le projet de budget 2018 et 
mande le Directeur général à l’effet de rendre compte de l’état 
d’exécution.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des membres 
présents

APPLIQUÉE

4

Divers 
	 1-Révision de la valeur du point indiciaire
Le Directeur Général à présenté aux membres du Conseil 
d’administration une proposition de révision de la valeur du 
point indiciaire. 

Le Conseil d’Administration décide de fixer la valeur du 
point indiciaire à 90 DA, avec effet à compter de Janvier 2017 
et mande le Directeur général à l’effet de la mise en œuvre 
de cette mesure pour l’ensemble du personnel soumis à la 
Convention collective.

Cette résolution est adoptée à l’unanimité des membres 
présents.

2- Actions à développer en direction des Promoteurs affiliés

En dernier point de ses travaux, le Conseil a traité de la nécessité 
de traduire dans les faits les actions en direction des Affiliés, 
notamment celles qui ont été budgétisées pour 2018, en tant 
que recensées comme étant un besoin prioritaire exprimé par 
la communauté, telles que :
	  Les opérations d’information à l’endroit des affiliés, y 
compris l’organisation de séminaires et autres regroupements 
régionaux.
	  Les actions à caractère mutualiste, notamment dans 
le domaine de l’assurance dommages et de personnes, avec la 
négociation de conditions préférentielles avec les sociétés 
prestataires au profit des affiliés, et la prise en charge par le 
Fonds d’une quote-part du montant de la prime due par le 
promoteur en ce qui concerne l’assurance de personnes 
(groupe).

	  La négociation de conditions préférentielles auprès 
d’autres prestataires et  fournisseurs de divers services.

Le Conseil a également mandé le Directeur général à l’effet 
d’étudier la faisabilité de la mise en place d’un site électronique, 
qui ferait fonction de centrale d’informations pour les achats 
mise à la disposition des promoteurs pour leur permettre de 
bénéficier des meilleures conditions et du meilleur rapport 
qualité/prix, grâce à la centralisation sur ce site des offres 
des opérateurs et/ou des producteurs de matériaux et autres 
équipements destinés à la construction, selon des conditions 
restant à définir. 

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE
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Séance du Conseil d’Administration n°94 du 05 Décembre 2018

N° 
RÉSOLUTION

ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION ÉTAT D’APPLICATION

1

Adoption du Procès verbal de la séance n°93 du 25 Avril 2018 :

Après lecture et explications complémentaire, le Procès Verbal 
n°93 de la séance du 25 Avril 2018 a été approuvé à l’unanimité 
des membres présents et signé par le Président et le Secrétaire 
de séance.

APPLIQUÉE

2

- Examen du rapport de gestion 2017 - Arrêté des Comptes 
de l’exercice clos au 31/12/2017 et Examen du Rapport de 
certification des comptes :
 Le Conseil d’Administration adopte le Rapport de gestion et 
les Etats financiers et décide :

  D’affecter le résultat de l’exercice 2017, d’un montant de 
2.433.554.848,25 DA, comme suit :

	  2.412.554.848,25DA  au compte « Réserves Ordinaires » 
	  21.000.000,00DA comme prime exceptionnelle liée à 
la participation aux  résultats de l’exercice 2017, à répartir sur 
l’ensemble du personnel soumis à la Convention collective.

	  De mander le Directeur général à l’effet d’apurer les 
honoraires du Commissaire aux Comptes au titre de l’exercice 
2017 conformément aux dispositions du Décret exécutif n°11-
32 du 27 Janvier 2011.

 De libérer la prime variable liée aux résultats financiers pour 
les cadres dirigeants conformément aux clauses contractuelles.

	  De libérer la prime variable liée aux résultats financiers 
pour les cadres dirigeants conformément aux clauses 
contractuelles.

	  De porter au chapitre des charges d’exploitation du 
Fonds pour l’exercice 2017, les montants des jetons de présence 
alloués durant l’exercice 2017 pour les réunions du Conseil 
d’Administration. 

	  De mander le Directeur général à l’effet de prendre 
en charge l’ensemble des remarques et observations portées 
au rapport du Commissaires aux comptes.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des membres 
présents.

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE
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N° 
RÉSOLUTION

ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION ÉTAT D’APPLICATION

3

Bilan d’activité du 1er semestre 2018

Le Conseil d’Administration constate avec satisfaction les 
réalisations enregistrées, prend acte du bilan d’activité du 
premier semestre 2018 et décide de libérer la prime variable 
liée aux objectifs d’ordre quantitatif.

APPLIQUÉE

4

DIVERS
1 – Désignation du Commissaire aux comptes

Suite à l’expiration du mandat de Commissariat aux Comptes 
de Mr AISSI Abbes, le Directeur Général à présenté aux 
membres du Conseil d’administration le dossier retraçant 
l’opération engagée en vue de la désignation d’un nouveau 
Commissaire aux Comptes pour un mandat couvrant les 
exercices 2018 à 2020.

A l’issue de la procédure, en application des dispositions du 
Cahier des charges et conformément à la réglementation 
en vigueur, le Comité d’évaluation des offres a procédé au 
classement des candidatures, qui a abouti à la présélection de 
cinq (05) offres. 
Le Tableau de classement des cinq offres présélectionnées est 
constitué comme suit :

L’offre qui a obtenu la note globale la plus élevée est celle 
présentée par Mr LABANDJI Ahmed, Commissaire aux 
Comptes agréé – Expert Comptable, avec 79 points sur 100. 
Cette offre est également la moins disante, avec un montant 
de 333.200,00 DA/exercice annuel. 

A l’issue des débats, le Conseil décide de valider le classement 
du Comité d’évaluation et le choix pour confier le mandat de 
Commissariat aux compts pour les exercices 2018, 2019 et 2020 
à Mr LABANDJI Ahmed.  Communication sur cette sélection 
sera faite au Bureau et lors de la prochaine AG. 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des membres 
présents.
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N° 
RÉSOLUTION

ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION ÉTAT D’APPLICATION

4

2 – Conventions HÔTELS

Le Directeur Général a présenté aux membres du Conseil  
d’Administration les conventions signées avec les hôtels 
(Sheraton/ Annaba et Marriott/ Constantine), dans le but 
de définir les différentes modalités d’obtention de tarifs 
préférentiels pour l’hébergement, la restauration et autres 
prestations au sein de ces Hôtels au profit des Promoteurs 
Immobiliers affiliés au Fonds. Les modalités pratiques sont 
disponibles sur le site web du Fonds.

Le directeur général a confirmé que d’autres conventions sont 
en cours de finalisation, notamment avec les Hôtels Shératon 
d’Alger et d’Oran, pour une mise en œuvre début 2019.

3 – Conventions Assurances

Le Directeur Général a présenté l’état d’avancement des travaux 
engagés avec la CAAR et la CAARAMA pour la consécration des 
conditions préférentielles détaillées au profit des Promoteurs 
Immobiliers affiliés au Fonds, ainsi que du Collectif. Après les 
Protocoles d’accord qui ont été mis en place,  les conventions 
de mise en œuvre, avec le détail des conditions, des tarifs et 
des prestations proposées, sont en cours de signature, pour 
une mise en œuvre début 2019.

4 – Montant du jeton de présence

Après un large débat, le Conseil d’Administration adopte la 
résolution suivante : Le montant du jeton de présence est 
relevé et fixé à 25.000 DA brut par séance.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des membres 
présents.

APPLIQUÉE
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Tableau des présences aux séances du Conseil

Nom & Prénoms : Mrs Promoteur / Organisme
Nbre de 

présences
Nombre 

d’absences
Mandats

SALMI Sofiane Eurl  SALMI Sofiane - Annaba                    02 0 Néant

BOUTRID Mohand Larbi Sarl AXXAM Promo - Béjaïa 02 0 Néant

CHARREDIB Abdelmadjid
P.I. CHARREDIB Abdelmadjid - 
Constantine

02 0 Néant

KADEM Mohamed 
Ouahmed

Sarl ABRIROUTE - Tizi-Ouzou 02 0 Néant

MORSLI Saïd
Sarl MORSLI Réalisation - 
B.B.Arreridj

02 0 Néant

HADJ KOUIDER Sebti Sarl SPI TOUR - Ghardaïa 01 1 Néant

YAHIAOUI Tahar
Eurl El Maghreb Promotion 
Immobilière - Souk Ahras       

02 0 Néant

KACI Chaabane 
KORICHI Mohamed

AWGRFU - Bouira 0 2 Néant

AMELLAL Younes Eurl SIP El MAHDI - Alger  02 0 Néant

DJAMA Nacer                      Directeur Général du Fonds 02 0 Néant
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REMARQUES ET RECOMMANDATIONS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Durant l’exercice 2018, le Fonds a procédé 
à la prise en charge des remarques, 
observations et recommandations formulées 
par le Commissaire aux Comptes à l’issue de 
l’examen des comptes sociaux de l’exercice 
2017. En ce qui concerne le volet des écritures 
comptables, nous relèverons notamment les 
recommandations suivantes :

	  Les inventaires des immobilisations 
dont la valeur est inférieure à 30.000 DA, n’ont 
pa été présentés comme prévu par la 
procédure adoptée à cet effet. (le registre 
ADHOC de suivi sera disponible à partir de 
2019).

	  Cautionnement Sheraton : 
enregistrée depuis 2016 pour 500.000 DA, non 
récupéré. (Le cautionnement à été maintenu 
suite au renouvellement de la Convention).

	  Créances douteuses non provisionées 
pour 2.814.790 DA, résultant de chèques 
impayés. (Provisions effectuées sur l’exercice 
2018).   

	  Les états de rapprochements 
bancaires présentent des montants en 
suspens qu’il y a lieu de suivre pour 
appurement.

	  Il est noté que la créance sur Khalifa 
Bank est provisionnée à 100% pour 154.566.158 
DA, le dossier est à suivre. (Remboursement 
partiel reçu, pour 17.059.580 DA). 

D’une manière générale, ces remarques 
et recommandations du Commissaire aux 
Comptes concernant les écritures comptables 
ont été prises en charge en 2018. 

En matière de gestion des Risques, d’autres 
préoccupations ont été mises en exergue par 
le Commissaire aux Comptes. Nous citerons :
« En matière de risque sur la situation nette 
comptable, des procédures doivent être 
mises en place pour permettre l’évaluation 
de capacités financières réelles du Fonds. 
Des tests de suffisance du passif doivent être 
réalisés pour évaluer les limites des risques 
auxquels est exposé le Fonds. 

	  En matière d’évaluation de risques 
liés à la couverture des projets, les procédures 
d’évaluation des risques encourus par le 
Fonds de Garantie doivent être mises en 
place, y compris en ce qui concerne la nouvelle 
garantie d’achèvement. Ces procédures 
auront pour objectif de :

	  Mettre en place des règles de 
sécurité financière.

	  Arrêter des seuils limites de 
couverture de projets de promotion 
immobilière exprimés en termes 
d’engagements du Fonds, particulièrement 
pour les risques corrélés.

	  Permettre de mesurer et suivre les 
risques auxquels le Fonds est exposé.

	  Donner une assurance quant à la 
continuité d’exploitation de son activité. »
En ce qui concerne cet aspect relatif à la 
gestion des risques, il faut noter que ce 
volet important est inscrit en tant que 
préoccupation majeure de la Direction [voir 
analyse page 36].
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SYNTHESE DE L’ACTIVITE 

Durant l’exercice 2018, le Fonds a enregistré 
une croissance de l’activité de l’ordre de 
9,43%. 
Cette croissance globale est due à une 
progression sur le volet cotisations/affiliations 
et des produits financiers, qui compense la 
diminution sur le volet de la garantie, de la 
manière suivante : 

	  Le produit global issu des garanties 
accordées aux projets commercialisés selon 
la formule de VSP a atteint 1.918.020 KDA, 
contre 2.199.735  KDA en 2017 ; soit une 
déminution de 13%, correspondant à la 
couverture d’un total de 27.456 logements. 

	  Le produit issu du paiement des 
cotisations et affiliations/adhésions a atteint 
136.640 KDA ; soit une croissance  de l’ordre 
de 6,74% par rapport à 2017.

	  Les revenus financiers affichent 
une augmentation de 22%, avec un montant 
de 602.192 KDA, contre 491.615  KDA en 2017.
Il faut noter que pour l’année 2018, le 
montant de l’engagement global neuf a 
atteint 128.048.916 KDA, alors que celui de 
l’engagement réel neuf s’établit à hauteur de 
37.575.992 KDA. 

Le montant du désengagement durant 
l’exercice est de 104.743.453 KDA et 
correspond à l’achèvement de 324 projets 
totalisant 25.762 logements. 
L’engagement cumulé global au 31/12/2018 
s’élève à 707.848.409 KDA. Ceci au moment 
où l’engagement réel cumulé a atteint 
372.682.302 KDA.

En matière d’affiliation :
En 2018, le fonds a enregistré 631 affiliations, 
dont 36 sont d’anciens adhérents. 
Le tableau ci-dessous donne un récapitulatif 
par trimestre du nombre d’affiliés enregistrés 
durant l’exercice 2018 (y compris les 
adhésions) :

L’ACTIVITE DURANT L’EXERCICE 2018
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Le tableau de répartition des affiliations enregistrées durant l’exercice 2018 et cumulées 
indique une concentration des promoteurs dans les grandes métropoles, avec Alger en 1ière 
position.

On note que pour la 6ème année consécutive la Wilaya d’Alger s’inscrit à la première 
position du classement, avec 89 affiliés. La colone du cumul qui est donné à titre indicatif 
nous permet de constater que huit (8) wilayas, à savoir Alger, Sétif, Oran, Tizi-Ouzou, Annaba, 
Béjaïa, Constantine et Batna, englobent plus de 50% de la corporation, soit 3.030 promoteurs 
affiliés, représentant 51,9% du total des promoteurs inscrits au TNPI et affiliés au Fonds. 

Rang
Wilaya 

Promoteurs
Affiliés 
en 2018

Nombre total 
d'affiliés au 
31/12/2018

1 ALGER 89 763

2 ORAN 52 445

3 SETIF 39 447

4 TIZI OUZOU 38 312

5 BEJAIA 29 287

6 MILA 24 168

7 BOUMERDES 24 145

8 ANNABA 21 294

9 CONSTANTINE 21 263

10 O.E.BOUAGHI 17 206

11 SKIKDA 17 176

12 BLIDA 17 83

13 GUELMA 15 150

14 B.B.ARRERIDJ 15 146

15 BATNA 14 219

16 BOUIRA 14 105

17 CHLEF 13 132

18 S.B.ABBES 13 103

19 M'SILA 12 116

20 TLEMCEN 12 73

21 OUARGLA 10 84

22 MASCARA 10 82

23 TIARET 9 103

24 MOSTAGANEM 9 77

Total  1800 4030

Rang
Wilaya 

Promoteurs
Affiliés 
en 2018

Nombre total 
d'affiliés au 
31/12/2018

25 SOUK AHRAS 9 73

26 MEDEA 8 50

27 ADRAR 8 40

28 SAIDA 7 42

29 TEBESSA 7 34

30 RELIZANE 6 96

31 EL TARF 6 76

32 EL OUED 6 61

33 TIPAZA 6 43

34 A.TEMOUCHENT 5 43

35 AIN DEFLA 5 32

36 BECHAR 5 23

37 GHARDAIA 4 28

38 JIJEL 3 46

39 DJELFA 3 26

40 BISKRA 2 91

41 KHENCHELA 2 15

42 EL BAYADH 2 7

43 TISSEMSILT 1 12

44 LAGHOUAT 1 12

45 TAMANRASSET 1 4

46 NAAMA 0 3

47 ILLIZI 0 1

48 TINDOUF 0 1

Total 631 5 838

TABLEAU DE CLASSEMENT DES WILAYAS SELON LE NOMBRE DE 
PROMOTEURS AFFILIÉS EN 2018
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En matière d’agrément, et à fin Décembre 
2018, la situation se présente comme suit :

	  Nombre de dossiers traités en 
commission :  8.716

	  Nombre d’avis favorable délivrés : 
8.406

	  Nombre d’agréments établis : 7.264

	  Nombre d’agréments retirés : 6.969
En matière d’octroi de la garantie :

Le Comité de garantie s’est réuni à neuf (09) 
reprises durant l’exercice 2018 pour examiner 
363 dossiers de demandes de garantie et 
1.244 demandes d’avenants.
Durant l’exercice 2018, 306 attestations de 
garantie et 1.103 avenants ont été établies. 
Cette couverture concerne 21.850 unités de 

logement et des surfaces de commerces, 
répartis comme suit :

	  12.232 logements « LSP/LPA » 
(10.882 LPA et 1.350 LSP),  

	  9.618 logements « promotionnel 
libre», 

	  71.590 m² de locaux à usage 
commercial ou professionnel. 
Le tableau suivant présente le détail des projets 
garantis, par type et par statut du promoteur :

Total  LPA 10 882 100%

PRIVE 5 053 46,4%

OPGI 1 501 13,8%

AWGRFU 3 748 34,4%

AADL 0 0,0%

ENPI SPA 0 0,0%

Autre Public 580 5,3%

Secteur Nombre de logements et taux par secteur

Total LSP 1 350 100%

PRIVE 1 112 82,4%

OPGI 42 3,1%

AWGRFU 0 0,0%

AADL 0 0,0%

ENPI SPA 102 7,6%

Autre Public 94 7,0%

Total  PL 9 618 100%

PRIVE 9 073 94,3%

OPGI 282 2,9%

AWGRFU 161 1,7%

AADL 0 0,0%

ENPI SPA 0 0,0%

Autre Public 102 1,1%

Total général 21.850 100%
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L’analyse de l’activité au plan physique fait ressortir que l’absence du nouveau programme 
de type LPA 2 qui était escompté durant l’exercice 2018 a eu un impact direct sur le taux 
d’atteinte des objectifs.  

Le détail de ces réalisations physiques est présenté au tableau ci-après.

La proportion de logements aidés qui est de 56% en 2018 est la plus basse enregistrée au 
Fonds.

La tendance à la baisse du nombre de logements promotionnels aidés se confirme, comme 
il ressort au tableau d’évolution ci-dessous :

ANALYSE DE L’ACTIVITE AU PLAN PHYSIQUE

Désignation Prévisions Réalisations Ecart Taux d’atteinte des objectifs

Nombre d’affiliations 900 631 - 269 70 %

Nombre de Cotisations 4.000 5.401 +1.401 135 %

Total logements 30.300 21.850 - 8.450 72 %

Dont LSP/LPA 11.300 12.232 + 732 108 %

Dont LPA 2 7.500 0 - 7.500 0 %

Dont Logts promotionnel 
commercial [PL+ PL 
conces.]

11.500 9.618 - 1.882 84 % 

Surfaces Commerciales 
[en m²]

50.000 71.590 + 21.004 141 % 

ANNÉE
NOMBRE 

DE 
PROJETS

NOMBRE DE LOGEMENTS COMMERCES 
/ M2

LSP/LPA  (%) LP (%) Total

2014 320 20 812 72% 8.019 28% 28 831 40 711

2015 370 21 385 76% 6.767 24% 28 152 90 004

2016 378 19 348 66% 9 785 34% 29 133 73 779

2017 415 16 920 62% 10 536 38% 27 456 70 620

2018 306 12 232 56% 9 618 44% 21 850 71 590
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CLASSEMENT DES WILAYAS SELON NOMBRE DE LOGEMENTS 
PROMOTIONNELS AIDÉS GARANTIS EN 2018 :

RANG WILAYA PROJETS
NOMBRE DE 

LOGEMENTS LSP
NOMBRE DE 

LOGEMENTS LPA
NOMBRE TOTAL DE LOGTS 
PROMOTIONNELS AIDÉS

1 ORAN 0 1 980 1 980

2 CONSTANTINE 102 900 1 002

3 BOUMERDES 0 1000 1 000

4 SETIF 150 760 910

5 TIPAZA 0 830 830

6 JIJEL 20 590 610

7 CHLEF 0 516 516

8 GUELMA 170 336 506

9 ALGER 302 100 402

10 BATNA 0 380 380

11 SOUK AHRAS 40 338 378

12 B.B.ARRERIDJ 0 350 350

13 SKIKDA 56 270 326

14 EL OUED 0 326 326

15 S.B.ABBES 60 214 274

16 EL BAYADH 0 242 242

17 RELIZANE 95 132 227

18 AIN DEFLA 0 200 200

19 GHARDAIA 0 189 189

20 O.E.BOUAGHI 65 120 185

21 SAIDA 0 156 156

22 MOSTAGANEM 0 150 150

23 A.TEMOUCHENT 104 40 144

24 TEBESSA 0 138 138

25 BOUIRA 0 110 110

26 BLIDA 0 108 108

27 TIZI OUZOU 100 0 100

28 DJELFA 0 100 100

29 BISKRA 0 80 80

30 OUARGLA 0 77 77

31 EL TARF 0 50 50

32 MILA 0 50 50

33 BECHAR 0 50 50

34 TLEMCEN 40 0 40

35 ANNABA 28 0 28

36 M'SILA 18 0 18

TOTAL 1 350 10 882 12 232
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Pour ce qui est du logement promotionnel libre, les 9.618 logements garantis durant 2018 
sont répartis à travers 33 wilayas, pour la 4ème année consécutive la wilaya de BEJAIA est en 
tête de classement avec 1.277 logements, soit 13% du total.

RANG WILAYA  - PROJETS
NOMBRE DE LOGEMENTS 
PROMOTIONNELS LIBRES

1 BEJAIA 1 277

2 ANNABA 932

3 CONSTANTINE 874

4 ALGER 806

5 ORAN 632

6 BOUMERDES 560

7 TIZI OUZOU 510

8 SKIKDA 497

9 BATNA 404

10 MOSTAGANEM 383

11 RELIZANE 325

12 S.B.ABBES 261

13 TLEMCEN 198

14 TIPAZA 192

15 O.E.BOUAGHI 191

16 EL TARF 160

17 EL OUED 140

18 MASCARA 138

19 SOUK AHRAS 133

20 MEDEA 125

21 CHLEF 120

22 TEBESSA 120

23 TIARET 117

24 MILA 100

25 A.TEMOUCHENT 81

26 BLIDA 77

27 BOUIRA 67

28 JIJEL 56

29 AIN DEFLA 52

30 LAGHOUAT 36

31 BISKRA 28

32 OUARGLA 14

33 M'SILA 12

TOTAL 9 618

CLASSEMENT DES WILAYAS SELON LE NOMBRE DE LOGEMENTS 
PROMOTIONNEL LIBRE GARANTIS EN 2018 :
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En accompagnement de ces logements, le Fonds a garanti en 2018 un total de 71.590 M2 de 
surfaces commerciales et de services, répartis selon l’ordre suivant : 

RANG WILAYA DES PROJETS SUP. (M²)

1 CONSTANTINE 20 831

2 ALGER 11 006

3 BEJAIA 8 992

4 BOUIRA 4 839

5 TLEMCEN 4 726

6 TIZI OUZOU 4 130

7 RELIZANE 2 539

8 ANNABA 2 502

9 SOUK AHRAS 2 218

10 O.E.BOUAGHI 2 203

11 CHLEF 1 988

12 ORAN 1 967

13 MILA 874

14 SKIKDA 833

15 GUELMA 817

16 BATNA 698

17 OUARGLA 286

18 EL TARF 139

TOTAL 71 590
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TABLEAU DE CLASSEMENT DES WILAYAS SELON LE NOMBRE TOTAL DE 
LOGEMENTS GARANTIS EN 2018

N° WILAYA NBRE DE LOGTS LSP NBRE DE LOGTS LPA TOTAL LOGTS  AIDÉS
NBRE DE LOGTS PROMOTIONNEL  

COMMERCIAL
TOTAL LOGTS 

GARANTIS EN 2018

1 ORAN 0 1 980 1980 632 2 612

2 CONSTANTINE 102 900 1 002 874 1 876

3 BOUMERDES 0 1000 1 000 560 1 560

4 BEJAIA 0 0 0 1277 1 277

5 ALGER 302 100 402 806 1 208

6 TIPAZA 0 830 830 192 1 022

7 ANNABA 28 0 28 932 960

8 SETIF 150 760 910 0 910

9 SKIKDA 56 270 326 497 823

10 BATNA 0 380 380 404 784

11 JIJEL 20 590 610 56 666

12 CHLEF 0 516 516 120 636

13 TIZI OUZOU 100 0 100 510 610

14 RELIZANE 95 132 227 325 552

15 S.B.ABBES 60 214 274 261 535

16 MOSTAGANEM 0 150 150 383 533

17 SOUK AHRAS 40 338 378 133 511

18 GUELMA 170 336 506 0 506

19 EL OUED 0 326 326 140 466

20 O.E.BOUAGHI 65 120 185 191 376

21 B.B.ARRERIDJ 0 350 350 0 350
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N° WILAYA NBRE DE LOGTS LSP NBRE DE LOGTS LPA TOTAL LOGTS  AIDÉS
NBRE DE LOGTS PROMOTIONNEL  

COMMERCIAL
TOTAL LOGTS 

GARANTIS EN 2018

22 TEBESSA 0 138 138 120 258

23 AIN DEFLA 0 200 200 52 252

24 EL BAYADH 0 242 242 0 242

25 TLEMCEN 40 0 40 198 238

26 A.TEMOUCHENT 104 40 144 81 225

27 EL TARF 0 50 50 160 210

28 GHARDAIA 0 189 189 0 189

29 BLIDA 0 108 108 77 185

30 BOUIRA 0 110 110 67 177

31 SAIDA 0 156 156 0 156

32 MILA 0 50 50 100 150

33 MASCARA 0 0 0 138 138

34 MEDEA 0 0 0 125 125

35 TIARET 0 0 0 117 117

36 BISKRA 0 80 80 28 108

37 DJELFA 0 100 100 0 100

38 OUARGLA 0 77 77 14 91

39 BECHAR 0 50 50 0 50

40 LAGHOUAT 0 0 0 36 36

41 M'SILA 18 0 18 12 30

TOTAL 1 350 10 882 12 232 9 618 21 850

Oran domine les lancements en 2018, avec 2.612 unités, soit 11,9% du total. 
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ANALYSE DE L’ACTIVITE AU PLAN DES PRODUITS 

Le montant global des produits enregistrés durant l’exercice 2018 s’élève à 2.656.852 KDA. 
La part relative des différents produits ainsi que l’évolution par rapport à l’exercice précédent 
(2017) sont détaillées au tableau ci-dessous.

Produits de la garantie : (1.918.020 KDA)
Les produits issus de la garantie des nouveaux projets et des avenants ont généré 
1.918.020KDA en 2018, soit une diminution de 13% par rapport à 2017.
Le produit des garanties représente la part la plus importante du total des produits, soit 72,19 
%. 

Droits d’affiliations / adhésions : (136.640 KDA)

Ce montant se décompose comme suit :

	  Les droits d’affiliations payés par les nouveaux promoteurs, qui ont généré un 
produit de 29.650 KDA. 

	  Les droits d’adhésions générés par les nouveaux promoteurs ayant déposé leur 
dossier de demande d’agrément et qui l’ont pas encore obtenu, qui sont de l’ordre de 200 
KDA. 

Les droits d’adhésions / affiliations représentent 1,12% du total des produits pour l’année 2018. 

Cotisations : (106.790 KDA)
Le montant des cotisations a connu une hausse  de 46% par rapport à l’exercice 2017. Il passe 
ainsi de 73.203 KDA à 106.790 KDA et représente 4,01% du total des produits. 

LIBELLÉ
EXERCICE 

2018
% PAR RAPPORT AU 

TOTAL DES PRODUITS
EXERCICE 

2017
ECART 2018/2017 (%)

Garanties 1 918 020 72,19% 2 199 735 -281 715 87%

Affiliations/Adhésions 29 850 1,12% 54 800 -24 950 54%

Cotisations 106 790 4,01% 73 203 33 587 146%

Adhésions/Affiliations  
+ Cotisations

136 640 5,14% 128 003 8 637 107%

Produit  financiers 602 192 22,66% 491 615 110 577 122%

TOTAL 2 656 852 100% 2 819 353 -162 501 94%
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Revenus financiers : (602.192 KDA)

Les revenus financiers affichent une augmentation de l’ordre de 22% par rapport à l’exercice 

2017. En effet, ils sont passés de 491.615 KDA à 602.192 KDA (placements DAT, Obligations 

ENCE et Bons du Trésor). Ce produit représente 22,7% du total des ressources. 

REPRESENTATION GRAPHIQUE :

Les 03 graphes ci-après illustrent :

A - L’évolution des produits autres que la garantie de 2010 à 2018.

B - L’évolution du produit de la garantie de 2010 à 2018.

C - La structure du chiffre d’affaires global pour l’exercice 2018.

Evolution des produits autres que la Garantie – de 2012 à 2018 – (KDA)
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Evolution des produits de la Garantie – de 2012 à 2018 – (KDA)

Structure du chiffre d’affaires global pour l’exercice 2018



ANALYSE
BUDGETAIRE 2018
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LES PRODUITS

Globalement, les produits réalisés, pour un montant de 2.656.852KDA, représentent 103% 

des prévisions annuelles, initialement prévues à hauteur de 2.588.288KDA.

Primes liées à la garantie :    

Par rapport aux prévisions arrêtées à hauteur de 1.915.255 KDA, le Fonds a délivré des 

garanties pour un montant de primes de 1.918.020 KDA, soit un taux d’atteinte des objectifs 

de 100%. 

Droits d’affiliations / adhésions :

Ce poste enregistre 29.850 KDA pour une prévision de 42.750 KDA, soit 69,8% d’atteinte. 

Cotisations : 

Le taux d’atteinte des objectifs est de 131%.En effet, pour un montant prévu de 81.250 KDA, il 

a été réalisé 106.790 KDA.  

Total Affiliations + Adhésions + Cotisations :   Cet ensemble de produits totalise 136.640 KDA 

de réalisation, soit une augmentation  de 10% par rapport aux prévisions (124.000 KDA).

Revenus financiers :    	

Les revenus des placements durant l’exercice 2018 sont supérieurs de 10% aux prévisions.

En effet et pour un montant de 549.033 KDA prévu, il a été réalisé 602.192 KDA, ceci suite 

à une gestion et à un suivi rigoureux de la trésorerie disponible, en vue de maximiser les 

volumes et les conditions de placement offertes par les banques publiques de la place, ainsi 

que les obligations du Trésor.

PRÉVISIONS RÉALISATIONS ECART TAUX DE RÉALISATION

Garanties 1 915 255 1 918 020 2 765 100%

AFF. + ADH. 42 750 29 850 -12 900 70%

Cotisations 81 250 106 790 25 540 131%

AFF+ ADH. + COT. 124 000 136 640 12 640 110%

Revenus financiers 549 033 602 192 53 159 110%

TOTAL 2 588 288 2 656 852 68 564 103%

ANALYSE BUDGETAIRE
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LES CHARGES

Les charges enregistrées durant l’année 2018, s’élèvent à 420.081KDA. Elles sont en 

augmentation de 43% par rapport à celles de l’exercice 2017 (294.189KDA).

Achats consommés : 12.085 KDA

Les dépenses effectuées sur le poste « achats consommés » durant l’exercice 2018 ont atteint 

12.085 KDA, soit 03% du montant total des charges, contre 10.561 KDA pour l’exercice 2017, 

soit une augmentation de 1.524 KDA.

Structure des charges et évolution par rapport à 2017 

LIBELLÉ 2018
% PAR RAPPORT AU 

TOTAL CHARGES
2017 ECART

EVOLUTION 
2018/2017

Achats consommés 12.085 03% 10.561 1.524 114%

Services extérieurs et autres 
consommations

50.300 12% 26.734 23.566 188%

Charges de personnel 227.401 54,13% 143.559 83.842 158%

Impôts, taxes et versement 
assimilés

35.687 8,49% 22.927 12.760 156%

Autres charges opérationnelles 33.549 08% 28.612 4.937 117%

Dotations aux amortissements, 
provisions et pertes de valeurs

60.868 14,48% 61.722 -854 99%

Charges Financières      191       74 117 258%

TOTAL 420.081 294.189 125.892 143%
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COMPTE
SERVICES ET AUTRES 

CONSOMMATIONS
SOLDE AU 31/12/2018 [DINARS]

611 Sous-traitance générale 234 931,00

613 Locations 138 791,12

615
Entretien, réparations et 
maintenance

6 786 543, 99

616 Assurances 3 245 444,90

622
Rémunérations d'intermédiaires et 
honoraires

1 732 325,00

623
Publicité, publication, relations 
publiques

5 057 226,30

625
Déplacements, missions et 
réceptions (séminaires & réunions)

25 621 976,60

626
Frais postaux et de 
télécommunications

7 363 966,60

627 Services bancaires et assimilés 119 720,50

TOTAL GÉNÉRAL 50 300 926,01

Services et autres consommations : 50.300KDA

Le montant total des services s’élève à 50.300KDA. Il représente les frais détaillés ci-après :

Frais de personnel : 227.401 KDA

Les frais de personnel comprennent les salaires, les charges patronales, les cotisations au 

profit des œuvres sociales, ainsi que toutes les primes perçues par le personnel.

Additivement aux éléments précédemment cités, il est à noté que le personnel (hors les 

cadrtes dirigeants) a bénéficié d’une révision de la valeur du point indiciaire, avec effet 

à compter du mois de janvier 2017 pour être en conformité avec les dispositions de la 

convention collective qui prévoient une révision triennale.   

Les frais de personnel représentent 54% du total des charges et 16% du total des produits 

réalisés. Il est constaté que ces frais ont augmenté de 58% par rapport à l’exercice 2017, où 

il avait été enregistré des frais de personnel d’un montant de 143 559 KDA. Ceci du fait de 

l’impact du rappel servi suite à la révision du point indiciaire.
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CATÉGORIES
RÉALISATIONS 

2017
PRÉVISION 2018 RÉALISATION 2018

EVOLUTION PAR 
RAPPORT À 2017

Cadres dirigeants 03 03 03 0

Cadres 71 98 85 +14

Maîtrise 12 13 12 0

Exécution 19 20 19 0

TOTAL 105 134 119 +14

L’exercice 2018 a vu les renforcements en effectifs suivant : 

	  Douze (12) universitaires.

	  Un (01) agent de maitrise.

	  Un (01) agent d’exécution. 

Avec le départ de un (01) cadre, l’effectif en exercice au 31/12/2018 est de 119 agents, soit une 

augmentation de quatorze (14) élements.

D’une autre part et dans le cadre de la gestion des carrières, deux parmi le personnel de 

maitrise et un (01) agent d’exécution ont bénéficié d’une promotion vers une catégorie 

supérieure. 

La répartition du personnel par catégorie professionnelle est donnée au tableau ci-après :

Les prévisions de recrutement n’ont pas été réalisées. Elles sont reportées sur 2019.

Autres charges opérationnelles : 33.549 KDA, soit 08% du montant total des charges.

COMPTE LIBELLÉ SOLDE AU 31/12/2018 [DINARS]

653000        Jetons de Présence 255 000,00

656800        
Amendes et pénalités, 
subventions accordés, dons et 
libéralités

6 144 780,00

657100        Frais/Conseil d'Administration 919 700,00

657200        Frais de l’Assemblée générale 17 430 683,91

657800        Charges exceptionnelles 176 571,41

657900        Charge des exercices antérieurs 8 622 468,47

TOTAL GÉNÉRAL 33 549 203,79
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Dotations aux amortissements : 60.868 KDA.

Cette rubrique regroupe :

	  L’amortissement effectué sur les investissements acquis de 1999 à décembre 2018 

qui est de 32.558 KDA ; ce qui représente 08% du montant total des charges et 1,22% du total 

des produits réalisés durant l’exercice 2018. 

◊◊◊La Provision et pertes de valeur-actifs courants (2.815 KDA). 

	  La dotation aux provisions de prime de départ à la retraite (6.315 KDA).

	  La Provision de garantie (19.180KDA), qui est une provision légale obligatoire et qui 

représente 1% du montant des primes émises.

COMPTE LIBELLÉ SOLDE 31/12/2018 [DINARS]

681000 Dotations aux amortissements 32 558 205,95

685000
Provisions et pertes de valeurs –
actifs courantes

2 814 790,80

686300 Dotation aux provisions/pensions 6 315 241,31

687000 Provisions de garantie 19 180 204,50

TOTAL GÉNÉRAL : 60 868 442,56
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Le montant total des charges durant l’exercice 2018 a atteint 420.081 KDA, soit une 

augmentation de 06% par rapport au montant des charges prévues (compte non tenu de la 

prévision pour les sinistres d’un montant de 161.518 KDA).

Le détail des grands postes, avec rappel des prévisions budgétaires et des taux de réalisation, 

est présenté au tableau ci-après :  

Analyse des charges par rapport aux prévisions 

LIBELLÉ PRÉVISIONS RÉALISATIONS ECART (KDA) TAUX RÉALISÉ

Achats consommés 11.930 12.085 155 101%

Services extérieurs et autres 
consommations

49.659 50.300 641 101%

Charges de personnel 192.700 227.401 34 701 118%

Impôts, taxes et versements 
assimilés

32.060 35.687 3 627 111%

Autres charges opérationnelles 50.000 33.549 -16 451 67%

Dotations aux amortissements, 
provisions et pertes de valeurs

60.949 60.868 -81 99,86%

Charges Financières -      191 191 -

TOTAL 397.298 420.081 22 783 106%
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LES RESULTATS 
Le résultat de l’exercice enregistre un solde positif arrêté à 2.508.388 KDA. La formation de 

ce résultat est détaillée au tableau ci-dessous : 

LIBELLE 2018 2017 ECART %

Primes émises 1 918 020 451,70 2 199 735 605,59 -281 715 153,89 87

Primes reportées +206 455 649,32 -115 067 746 ,66 - -

Frais d'études des avenants 1 103 000,00 1 118 000,00         -15 000,00 99

Production acquise à L'exercice 2 125 579 101,02 2 085 785 858,93   39 793 242,09 102

Adhésions, affiliations  et cotisations 136 640 410,00 128 003 550,00     8 636 860,00 107

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 262 219 511,02 2 213 789 408,93    48 430 102,09 102

Achats consommés -12 084 771,87 -10 561 185,60     -1 523 586,27 114

Services extérieurs et autres consommations -50 300 926,01 -26 734 729,93    -23 566 196,08 188

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -62 385 697,88 -37 295 915,53    -25 089 782,35 167

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 2 199 833 813,14 2 176 493 493,40      23 340 319,74 101

Charges de personnel -227 401 377,12 -143 559 596,24      -83 841 780,88 158

 Impôts, taxes et versements assimilés -35 686 875,01   -22 927 687,50     -12 759 187,51 156

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 936 745 561,01 2 010 006 209,66     -73 260 648,65 96

Autres produits opérationnels 9 428 626,32  12 044 269,92       -2 615 643,60 78

Autres charges opérationnelles -33 549 203,79 -28 612 557,25       -4 936 646,54 117

Dotations aux amortissements, provisions et 
pertes de valeurs

-60 868 442,56 -61 722 567,28           854 124,72 99

Reprise sur pertes de valeur et provisions          84 199,68       -84 199,68 -

V- RESULTAT OPERATIONNEL 1 851 756 540,98 1 931 799 534,73  -80 042 993,75 96

Produits financiers 656 821 937,31 501 829 382,12 154 992 555,19 131

Charges financières -190 929,21         -74 068,60      -116 860,61 258

VI-RESULTAT FINANCIER 656 821 937,31 501 755 313,52  155 066 623,79 131

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V+VI)

2 508 387 549,08 2 433 554 848,25    74 832 700,83 103

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES

2 928 470 074,65 2 727 747 260,65   200 722 814,00 107

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES

-420 082 525,57  -294 192 412,40 -125 890 113,17 143

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES

2 508 387 549,08  2 433 554 848,25   74 832 700,83 103

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE  L'EXERCICE 2 508 387 549,08 2 433 554 848,25    74 832 700,83 103%
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Le Résultat Opérationnel affiche un solde 

positif arrêté à 1.851.756 KDA, soit 63% 

du total des produits et 97% des primes 

émises. En prenant en considération le 

résultat financier, qui est de 656.821 KDA, 

le résultat ordinaire, qui se confond avec le 

résultat net de l’exercice, s’élève à 2.508.388 

KDA.
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L’actif net total au 31/12/2018 enregistre un montant de 17.778.259.665,98 DA, en augmentation 

de 15% par rapport à 2017, où il avait été enregistré un total actif de 15.468.576.902,66 DA. 

Le tableau de l’Actif, avec l’évolution des postes par rapport à l’exercice antérieur, se présente 

comme indiqué au tableau qui suit :	

L’ACTIF

STRUCTURE DU BILAN

STRUCTURE DU 
BILAN 2018
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LIBELLE BRUT AMO/PROV NET 2018 NET 2017 2018/ 2017(%)

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles 13 650 149,68 8 884 364,89  4 765 784,79 5 002 715,33 95

Immobilisations corporelles

Terrains   37 880 000,00 0 37 880 000,00   37 880 000,00 100

Bâtiments 706 532 341,84 148 382 083,24 558 150 258,60 538 187 205,16 104

Autres immobilisations corporelles   91 799 623,04   64 680 870,97   27 118 752,07    29 905 111,60 91

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières 13 964 622 978,60 0 12 346 477 921,70 113

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés 13 940 000 000,00 0 13 940 000 000,00 12 320 000 000,00 113

Prêts et autres actifs financiers non courants       24 622 978,69 0        24 622 978,69       26 477 921,70 93

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT 14 814 485 093,25 221 947 319,10 14 592 537 774,15 12 957 452 953,79 113

ACTIF COURANT

Stocks et en cours

Créances et emplois assimilés

Clients    3 494 272,32 2 814 790,80        679 481,52     3 238 914,28 21

Autres débiteurs 458 454 903,31 154 566 158,66 303 888 744,65 281 568 687,99 108

Impôts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants 1 830 000 000,00 1 830 000 000,00 1 850 000 000,00 99

Trésorerie 1 051 153 665,66 1 051 153 665,66    376 316 346,60 279

TOTAL ACTIF COURANT 3 343 102 841,29 157 380 949,46 3 185 721 891,83 2 511 123 948,87 127

TOTAL GENERAL ACTIF 18 157 587 934,54 379 328 268,56 17 778 259 665,98 15 468 576 902,66 115%
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Les actifs non courants

Les actifs non courants bruts enregistrent une augmentation de 1.667.643 KDA, soit +13% par 

rapport à 2017.

Le détail des variations des postes d’actifs non courants bruts est présenté ci-après :

	 Les investissements :

Le montant des investissements réalisés durant l’exercice 2018 s’élève à 49.497 KDA. Le détail 

est présenté au tableau ci-après :

LIBELLE MONTANT BRUT 
2018

MONTANT BRUT 
2017 VARIATIONS TAUX 

(%)

Immobilisations 
incorporelles

13 650 149,68 13 281 849,68 368 300,00 103%

Immobilisations corporelles 836 211 964,88 787 082 295,56 49 129 669,32 106%

Terrains 37 880 000,00 37 880 000,00 0,00 0%

Bâtiments 706 532 341,84 665 877 100,84 40 655 241,00 106%

Autres immobilisations 
corporelles

91 799 623,04 83 325 194,72 8 474 428,32 110%

Immobilisations financières 13 964 622 978,60 12 346 477 921,70 1 618 145 056,9 113%

Autres titres immobilisés 13 940 000 000,00 12 320 000 000,00 1 620 000 000,00 113%

Prêts et autres actif 
Financiers non courants

24 622 978,69 26 477 921,70 -1 854 943,01 93%

TOTAL ACTIFS NON 
COURANTS

14 814 485 093,25 13 146 842 066,94 1 667 643 026,31 113%
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TABLEAU DES ACQUISITIONS 2018 (DA)

LIBELLÉ MONTANT

Logiciels 368 300,00

Local Béjaïa (auprès de l’Entreprise nationale de la promotion immobilière –ENPI) 36 113 525,00

Aménagement de la cantine du siège 132 923,00

Matériel de climatisation 217.770,00

Système de vidéi surveillance (Siège) 4 256 473,00

Matériel de bureau 673 141,52

Matériel Informatique 6 309 654,15

Equipements de communication 452 200,00

Equipements ménagers 85 000,00

Mobilier de bureau 888 982,50

TOTAL 49 497 969,17

Durant l’année 2018, les investissements réalisés totalisent 49.497KDA, soit 92% des 

prévisions, qui étaient prévues à hauteur de 53.670KDA. 

	 Les immobilisations financières :

Les immobilisations financières d’un montant de 13.964.622 KDA englobent les titres 

immobilisés et, pour 24.622KDA, le solde des avances administratives pour l’acquisition de 

véhicules à conventionner consentis au profit du personnel.
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Les actifs courants

Les actifs courants (montant brut) enregistrent un montant global de 3.343.102.841,29 DA 
à la clôture de l’exercice 2018, contre un montant de 2.665.690.107,53 DA en 2017 ; soit un 
écart positif de 677.412.733,76DA équivalent à une augmentation de 25%.

Cette augmentation s’explique essentiellement par les effets combinés :

- de l’augmentation d’un montant de 22.320.056 DA du poste ‘’Autres débiteurs’’ ;

- de l’augmentation d’un montant de 674.837.319 DA du poste de Trésorerie ;

- de la diminution par rapport à 2017 du poste des placements à échéance de moins d’un 
an, qui enregistre en 2018 une diminution  de 20.000.000,00DA ;

- de l’augmentation d’un montant de 255.358DA du poste de créances sur les clients.

Le détail des variations des postes de l’actif courant est présenté au tableau ci-après :

La rubrique ‘’Autres débiteurs’’ enregistre au 31/12/2018 un montant brut de 
458.454.903,31DA.
Le compte le plus important de cette rubrique est celui des ‘’Produits à recevoir – 468700’’, 
avec un solde débiteur de 232.975.584,08 DA, qui représente les produits financiers à 
recevoir sur placements financiers.

LIBELLE 2018 2017 VARIATION TAUX %

Créances et emploi assimilés

Clients 3 494 272,32 3 238 914,28 255 358,04 108%

Autres débiteurs 458 454 903,31 436 134 846,65 22 320 056,66 105%

Impôts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 1 830 000 000,00 1 850 000 000,00 -20 000 000,00 99%

Trésorerie 1 051 153 665,66 376 316 346,60 674 837 319,06 279%

TOTAL ACTIF COURANT 3 343 102 841,29 2 665 690 107,53 677 412 733,76 125%
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Le deuxième compte par ordre 
d’importance est celui des ‘’Autres comptes 
débiteurs – 467000’’, avec un solde débiteur 
de 154.566.158,66 DA, qui représente la 
créance sur El Khalifa Bank en liquidation, et 
qui a été provisionnée durant les exercices 
antérieurs à hauteur de 100%. 

Le troisième compte par ordre d’importance 
est celui des ‘’Charges constatées d’avance 
- 486600’’, avec un solde débiteur de 
64.415.279,29DA, qui correspond aux 
dépenses engagées pour la reprise du 
projet sinistré 160 logements LSP – Guelma.
Le détail des soldes au 31/12/2018 de la 
rubrique ‘’Autres débiteurs’’ est présenté au 
tableau ci-après :

COMPTE LIBELLÉ MONTANT

425003 Avances et Acomptes Accordés 25 000,00

431202 Remboursement 20% frais médicaux 288,24

467000 Autres comptes débiteurs (Khalifa Bank) 154 021 158,66

468700 Produits à recevoir 232 975 584,08

469000 Fournisseurs débiteurs 3 459 456,00

486100 Fournitures de Bureau 762 517,31

486230 Carburants et lubrifiants 85 753,00

486300 Matières et fournitures Imprimerie 1 156 196,66

486400 Matières et fournitures Informatique 54 921,75

486900 Autres matières et fournitures 18 787,89

486600 Charges constatées d'avance – Reprise 160 LSP 64 415 279,29

486601 Charges Constatées d’avance 1 479 960,43

SOLDE DÉBITEUR AU 31/12/2018 458 454 903,31

AUTRES DÉBITEURS (DA)
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Pareillement à l’Actif, le Passif enregistre une augmentation de 15%, avec un total de 

17.778.259.665 DA, à comparer au montant de15.468.576.902 DA enregistré en 2017. Le détail 

des postes du passif est présenté au tableau ci-après :

PASSIF

LE PASSIF

LIBELLE 2018 2017 2018 2017 
(%)

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés 13 347 832 940,60 10 935 278 092,35 122%

Ecart de réévaluation 5 158 840,00 5 158 840,00 100%

Ecart d'équivalence

Résultat net - Résultat net du groupe 2 508 387 549,08 2 433 554 848,25 103%

Autres capitaux propres - Report à nouveau

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL I 15 861 379 329,68 13 373 991 780,60 119%

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financières 16 880 656,44 16 880 656,44 100%

Provisions de Garanties 1% 160 418 172,32 141 237 967,82 114%

Autres dettes non courantes

Provisions pour Pensions et Obligations similaires 39 778 516,21 25 730 883,37 155%

TOTAL II 217 077 344,97 183 849 507,63 118%

PASSIFS COURANTS

Primes émises Reportées 1 650 353 655,11 1 856 809 304,43 89%

Impôts 8 297 566,36 3 051 872,41 272%

Autres dettes 41 151 769,86 50 874 437,59 81%

Trésorerie passif  

TOTAL III 1 699 802 991,33 1 910 735 614,43 89%

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 17 778 259 665,98 15 468 576 902,66 115%
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Les capitaux propres

Les capitaux propres sont constitués principalement des résultats et des provisions pour 
risques réalisés durant les exercices précédents. Ils sont passés de 13.373.991.780,60 DA  en 
2017 à 15.861.379.329,68DA en 2018, soit une évolution de 19%. Ceci est dû à :

	  Une augmentation des réserves de 22%. Elles sont en effet passées de 
10.935.278.092,35 DA en 2017 à 13.347.832.940,60DA en 2018.

	  Une hausse de 3% du résultat net, qui passe de 2.433.555KDA en 2017 à 2.508.388KDA 
en 2018.
Les capitaux propres rapportés aux engagements du Fonds, définissent les ratios de 
solvabilité de l’Institution :

 Par rapport à l’engagement global [en KDA] :

   Capitaux propres + Provisions de Garantie :
 

15.861.379 + 160 418

15.861.379 + 160 418

707 848 409

372.682.302

			 

Engagement Global	
= 2,26%

 Par rapport à l’engagement réel [en KDA] :

  Capitaux propres + Provisions de Garantie :

 Engagement Réel
= 4,29 %
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Les passifs non courants

	  Les retenues de garanties 
prélevées sur les factures des prestataires 
engagés pour la réalisation du siège et la 
reprise du projet sinistré «160 logements 
LSP à Guelma», pour un montant global de 
16.880.656,44DA.

	  La provision de garantie de 1% 
prélevée sur chaque montant d’attestation 
de garantie ou d’avenant émis. Cette 
rubrique cumule depuis le début d’activité 
du Fonds 160.418.172,32DA. Le montant 
prélevé sur les attestations et les avenants 
émis en 2018 est de 19.180.204,50 DA.

	  Les provisions prévues par le 
dispositif légal pour départs à la retraite, 
pour un montant de 39.778.516,21DA. Elles 
reflètent l’engagement du Fonds vis-à-vis 
de son personnel au titre des indemnités 
lors des futurs départs à la retraite.
Le Tableau des Provisions, ainsi que le Mode 
de traitement de la Provision de départ à la 
retraite est joint en annexe du document 
portant arrêté des comptes pour l’exercice 
2018.

Les passifs non courants totalisent un montant de 217.077.344,97DA, soit une augmentation 
de 18% par rapport à 2017. Ils se décomposent comme suit :

On constate que comparativement avec l’exercice précédent, ces ratios de solvabilité ont 

enregistré une amélioration notable. 

En effet, par rapport à l’engagement global, ils passent de 1,97% à 2,26 % ; et par rapport à 

l’engagement réel, ils passent de 3,91 % à 4,29 %.

Néanmoins, ils demeurent toujours insuffisants par rapport aux objectifs fixés, qui sont 

arrêtés à hauteur d’un minimum de 8%, comme recommandé par les normes prudentielles 

généralement  admises à l’effet d’assurer une marge de solvabilité suffisante. Aussi, cet 

aspect fait l’objet d’un suivi constant et d’une attention particulière. 
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Les passifs courants

La rubrique des Passifs courants totalise un montant de 1.699.802.991,33DA, en diminution 
de 11% par rapport à 2017, où il avait été enregistré un montant de 1.910.735.614,43DA.
Le détail de cette rubrique et des variations enregistrées se présente comme suit :

Les primes émises reportées enregistrent un montant de 1.650.353.655,11 DA et se 
décomposent, par exercice d’origine, comme suit :

Les comptes d’impôts, enregistrant la situation de l’endettement vis-à-vis du Fisc, totalisent 
un montant de 8.297.566,36 DA.

Les comptes «Autres dettes», pour un montant de 41.151.769,86DA enregistrent les dettes 
du Fonds envers le personnel, les organismes sociaux, les recettes en attente d’imputation 
(paiements effectués en fin d’exercice par des promoteurs avant l’établissement des 
contrats de garantie), et les dettes envers les prestataires de services comme la Sonelgaz, 
Algérie Télécom, SEAL, etc., au titre des consommations durant l’exercice 2018 et non encore 
facturées à la fin du dit exercice.

LIBELLÉ 2018 2017 VARIATION TAUX (%)

Primes émises 
reportées

1.650.353.655,11 1.856.809.304,43 -206. 455. 649,32 89%

Impôts 8.297.566,36 3. 051.872,41 5.245.693,95 272%

Autres dettes 41.151.769,86 50.874. 437,59 -9.722.667,73 81%

TOTAL 1.699.802.991,33 1.910.735.614,43 -210.932.623,10 89%

CODE LIBELLE 2018

300116 Primes émises reportées 2016 13 812 690,16

300117 Primes émises reportées 2017 388 012 448,97

300118 Primes émises reportées 2018 1 248 528 515,98

TOTAL 1 .656.353. 655,11
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ANALYSE DES PERFORMANCES

L’analyse des performances peut être appréhendée au travers des cinq (05) ratios ci-après :

1er Ratio :
Nous constatons que le ratio produit par 
agent est de 22.326KDA, soit 116% du 
montant prévu et 83% du montant réalisé 
en 2017. Ceci s’explique par l’augmentation 
de l’activité couplée au décalage dans le 
plan de renforcement.

2ème Ratio :
Les charges totales engagées s’élèvent 
à 294KDA par agent et par mois contre 
233KDA en 2017.

3ème Ratio : 
Les frais du personnel ont atteint 159KDA 
en moyenne mensuelle par agent contre 
113KDA en 2017, du fait de l’impact du rappel 
servi suite à la révision du point indiciaire 
comme explicité page 26 ci-avant. 

4ème Ratio :
La totalité des frais de l’exercice 2018 
représente 16% du total des produits (y 
compris les produits financiers). Ce taux est 
supérieur de 6% à celui enregistré en 2017, 
et de 1% inférieur aux prévisions.

5ème Ratio : 
La totalité des charges de l’exercice 2018 est 
de 30% inférieure aux produits financiers. 
Ce ratio est de 2% inférieur aux prévisions 
et de 10% supérieur à celui réalisé en 2017.

RATIOS (EN KDA) RÉALISATION 2017 PRÉVISIONS 2018 RÉALISATION 2018

Produits / Effectif 2 819 353 / 105 = 26 851 2 588 288  / 134 = 19 316 2 656 852 / 119 = 22 326

Charges / Effectif (moyenne 
mensuelle)

294 189 / 105 / 12 = 233 397 298 / 134 / 12 = 247 420 082 / 119 / 12 = 294

Frais de personnel / Effectif 
(moyenne mensuelle)

143 559 / 105 / 12 = 113 192 700 / 134 / 12 = 120 227 401 / 119 / 12 = 159

Charges / Produits 294 189 / 2 819 353 = 10% 397 298 / 2 588 288  15% 420 082 / 2 656 852 = 16%

Charges / Produits Financiers 294 189 / 491 615 = 60% 397 298 / 549 033 = 72% 420 082 / 602 192 = 70%
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LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements neufs globaux 
enregistrés durant l’année 2018 s’élèvent 
à 128.048.916 KDA, et se décomposent 
comme suit :

 93.516.185 KDA sur attestations ; soit 73% 
de l’engagement global de l’année.

 34.532.731 KDA au titre d’engagements 
par avenants sur projets antérieurs, soit 27% 
de l’engagement global de l’année.

L’engagement global par type de projets 
garantis se présente comme suit :

 La promotion libre, 89.197.915 KDA, 
représente 70% de l’engagement global 
confirmant ainsi de plus en plus la 
prédominance de ce segment.

 La promotion en LSP/LPA, 33.484.295 
KDA, ne représente que 27% de 
l’engagement global.

 La promotion en commerces et services, 
5.366.706 KDA, représente 4% de 
l’engagement global.
Nous constatons que le niveau de ces 
engagements a atteint 81% par rapport au 
prévisionnel de l’année (158.265.000 KDA).

L’engagement global de l’année 2018 
a atteint de 82% par rapport à celui de 
2017 (155.504.085 KDA). Il représente 18% 
de l’engagement en cours cumulé au 
31/12/2018 (707.848.409 KDA). 

Le tableau ci-après illustre les dépassements 
des prévisions des engagements globaux 
et, ce, en raison de l’impact des garanties 
souscrites par voie d’avenants sous forme 
d’extension :

LES DONNES FINANCIERES

L’engagement global neuf

(KDA) Prévision Réalisé Ecart

LSP/LPA

Attestations 52 640 000 32 540 980 - 20 099 020

Avenants - 943 315 + 943 315

s/total 52 640 000 33 484 295 - 19 155 705

Promotion Libre

Attestations 100 625 000 60 425 201 - 40 199 799

Avenants - 28 772 714 + 28 772 714

s/total 100 625 000 89 197 915 - 11 427 085

Commerces

Attestations 5 000 000 550 004 -  4 449 996

Avenants - 4 816 702 + 4 816 702

s/total 5 000 000 5 366 706 + 366 706

TOTAL

Logements 153 265 000 122 682 209 - 30 582 791

Commerces 5 000 000 5 366 706 + 366 706

158 265 000 128 048 916 - 30 216 084
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Le Désengagement 

Le montant du désengagement des projets 
achevés est de 104.743.453 KDA pour 
l’année 2018, correspondant à 324 projets.
Le désengagement réalisé durant 
l’année 2018 a atteint 104% par rapport au 
désengagement prévisionnel de l’année 
(100.421.195 KDA).

Par rapport à l’engagement réel de 
l’année 2018 (37.575.992 KDA), le montant 
désengagé représente 278% ; ce qui dénote 
un allègement des engagements et 
contribue à une amélioration de la marge 
de solvabilité.

Par rapport à l’engagement réel cumulé 
à la fin de l’année (372.682.302 KDA), le 
désengagement représente 28%.
Par rapport aux désengagements de 
l’année 2017 (108.183.003 KDA), il représente 
97%.

A travers la lecture du graphe ci-dessous, 
représentant le désengagement par 
rapport à l’engagement réel sur les treize (13) 
dernières années, il est loisible de constater 
que, depuis 2007, les désengagements 
annuels dépassent les engagements 
réels annuels, avec une accélération du 
désengagement sur les deux derniers 
exercices.
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Les engagements et les désengagements rapportés
aux prévisions

L’examen des résultats enregistrés trimestriellement en matière d’engagements et de 
désengagements rapportés aux prévisions budgétaires établies en début d’année fait 
ressortir des taux d’atteinte des prévisions de l’ordre de :

	  104% en matière de désengagement,

	  91% en ce qui concerne l’engagement global neuf, et,

	  95% pour ce qui est de l’engagement réel neuf.  

Le tableau ci-après retrace le détail de ces résultats, trimestre par trimestre :

RÉSULTATS 2018 RAPPORTÉS AUX PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES DE L’EXERCICE 

1er 
Trimestre

2ème 
Trimestre

3ème 
Trimestre

4ème 
Trimestre

Total

Total Engagement 
Global Neuf 2018

29 545 043 36 653 176 29 591 200 32 259 497 128 048 916

Total Engagement 
Global Prévisionnel

41 148 900 42 731 550 34 818 300 39 566 250 158 265 000

Ratios 72% 86% 85% 82% 81%

Total Engagement 
Réel neuf 2018

8 819 582 12 015 571 7 388 108 9 352 732 37 575 992

Total Engagement 
Réel Prévisionnel

10 287 225 10 682 888 8 704 575 9 891 563 39 566 251

Ratios 86% 112% 85% 95% 95%

Désengagement 2018 26 351 764 21 064 541 23 333 615 33 993 533 104 743 453

Désengagement  
Prévisionnel

29 86 789 23 644 495 18 689 167 28 219 744 100 421 195

Ratios 88% 89% 125% 120% 104%
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Pour conclure sur le volet financier des engagements hors bilan, le graphe ci-après 
illustre l’évolution des agrégats relatifs à l’engagement réel, l’engagement global et le 
désengagement, sur la période allant de 2000 à 2018.

324 projets ont été réceptionnés ou sont considérés comme tels au 31.12.2018 et ont été 
désengagés, représentant un volume de 25.762 unités.
On constate que le nombre de projets (324) réceptionnés durant l’année 2018 a diminué 
(-17) par rapport à celui de l’année 2017 (341).

LES DONNEES PHYSIQUES 

Les Projets réceptionnés et/ou désengagés
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Les désengagements de l’année 2018 
ont atteint 104 % des prévisions. Il est à 
signaler le désengagement de 119 projets 
qui ont pris du retard et dont le délai 
de réalisation varie entre 5 et 11 années, 
représentant 10.914 logements, soit 51% du 
volume total désengagé.

Le tableau ci-après retrace le détail des 
projets désengagés, avec la mention de 
la date de mise en place de la garantie du 
Fonds, ainsi que le solde des engagements 
restant en cours au 31/12/2018. 

Les désengagements par rapport à la date d’octroi de la garantie 

Année de 
souscription de la 

Garantie

Projets Désengagés Durant l’exercice 2018 Portefeuille de Projets en cours de garantie

Nbre Projets Nbreb Logts Montant 
désengagé [KDA] Nbre Projets Nbre Logts Montant restant 

engagé [KDA]

2001 0 0 0 1 66 145 299

2002 0 0 0 5 745 1 470 561

2003 0 0 0 5 420 385 322

2004 3 110 132 397 15 1 402 1 394 199

2005 2 490 663 890 8 602   2 127 498

2006 1 38 142 025 21 2 067 3 655 254

2007 2 339 806 106 21 2 197 3 718 582

2008 4 616 9 677 249 36 3 032 8 553 466

2009 16 1 137 7 193 676 42 3 341 11 670 655

2010 10 873 5 121 152 45 8 684 36 905 301

2011 22 2 606 9 805 745 66 5 385 48 496 239

2012 16 1 384 7 855 019 83 7 060  25 459 305

2013 43 3 321 11 982 870 129 13 054 53 804 763

2014 57 4 609 18 037 709 166 17 570 72 028 497

2015 73 4 861 15 005 532 227 17 239 89 382 874

2016 31 2 602 8 826 511 302 22 698 114 552 217

2017 37 1 749 6 567 734 370 24 508 137 309 247

2018 7 1 027 2 925 838 299 18 329 96 789 132

Total 324 25 762 104 743 453 1 841 148 399 707 848 409   
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En matière d’engagements et de désengagements, la situation cumulée des opérations 
inscrites au niveau du Fonds se présente, au 31 Décembre 2018, comme suit :

Les graphes qui suivent illustrent l’évolution en termes physiques et financiers des 
désengagements opérés de 2007 à 2018.

Nombre de projets garantis : 1.841

Total logements garantis : 148.399 logements

Dont LSP :

Dont LPA :

Dont PL :

45.272 logements

50.790 logements

52.337 logements

Surfaces de commerces/services : 606.216 m2

Engagement global (total des avances garanties) : 707.848.409.434 DA

Engagement réel (avances supposées versées au 31.12.2018) : 372.682.301.756 DA
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L’évolution en termes physiques des désengagements opérés de 2007 à 2018 :
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L’évolution en termes financiers des désengagements opérés de 2007 à 2018 :
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Durant l’année 2018, les Chargés du suivi 
au niveau des Représentations régionales 
et au niveau du Siège ont effectué 2.387 
visites d’évaluation de l’avancement des 
projets garantis par le Fonds, représentant 
un total de 178.072 unités réparties à travers 
le territoire. Ce nombre de projets visités 
est à rapporter à l’encours figurant au 
portefeuille garanti, soit 1.841 projets à fin 
2018.

Ces résultats en matière de suivi des risques 
sont en diminution de 10%, si l’on considère 
les 2.652 visites des projets garantis 
effectuées durant l’année 2017. 

Pour améliorer et accentuer d’avantage 
les visites de projets et le suivi des 
engagements, il est prévu en 2019 :

	  Le renforcement des effectifs 
chargés du suivi au niveau des 
Représentations ; 

	  L’accélération des ouvertures de 
nouveaux sièges retenus au programme 
2019.

L’activité en matière de suivi des projets
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Pour conclure sur le volet relatif aux 
engagements hors bilan, le tableau 
en page suivante retrace l’évolution 
des engagements globaux neufs 
correspondant aux opérations garanties 
annuellement, sur la période 2000 à 2018, 
avec le type de programme.

Au plan financier, nous constatons que 
l’évolution est significative, avec un 
montant global de l’engagement neuf 
annuel qui est passé de 40,3 milliards de 
DA en 2006 à 86,2 milliards de DA en 2010.

Depuis 2011, l’engagement global passe 
de 100,2 milliards de DA à 115,9 milliards 
de DA en 2015, pour atteindre un pic de 

155,5 milliards en 2017, puis régresse à 128 
milliards de DA en 2018.

An plan physique, et après le record de 
38.737 logements garantis en 2007 (dont 
93% de LSP), le volume s’est stabilisé sur la 
période 2012 à 2016 entre 28.000 et 30.000 
unités/an, puis diminue à 27.456 unités en 
2017 et 21.850 unités en 2018. 
Cependant, il est enregistré une montée 
remarquable du segment commercial, 
avec une moyenne de 10.000 unités/an 
depuis 2016 (9.618 en 2018) ; alors que ce 
segment du promotionnel commercial 
était beaucoup moins consistant durant les 
années précédentes.

L’évolution des engagements neufs de 2000 à 2018

L’EVOLUTION DES ENGAGEMENTS GLOBAUX NEUFS – DE 2000 À 2018

Année Nombre 
Projets

Nombre Logements Commerces 

[m2]

Montant de l’engagement 

global neuf [10x3DA]LSP/LPA LP Total

2000 10 510 358 868 4 829 715 158

2001 96 5 622 1 506 7 128 19 135 7 429 683

2002 135 9 423 1 337 10 760 32 753 11 406 199

2003 198 13 516 1 449 14 965 29 036 15 616 105

2004 265 17 508 1 249 18 757 16 548 22 361 326

2005 252 14 914 2 927 17 881 17 407 26 119 582

2006 380 23 851 2 557 26 408 49 488 40 323 533

2007 536 35 947 2 790 38 737 63 031 65 536 397

2008 446 28 362 3 069 31 431 70 422 63 992 704

2009 409 27 489 3 239 30 728 42 676 74 359 493

2010 370 31 009 2 889 33 898 45 015 86 199 009

2011 386 22 058 2 079 26 763 39 298 101 990 840

2012 381 21 164 9 234 30 398 107 792 110 902 123

2013 379 27 682 2 447 30 129 73 555 117 287 230

2014 320 20 579 8 252 28 831 40 711 114 796 583

2015 370 21 365 6 729 28 094 86 385 115 995 174

2016 378 19 071 10 028 29 099 72 421 144 818 345

2017 415 16 920 10 536 27 456 70 620 155 504 085

2018 306 12 232 9 618 21 850 71 590 128 048 916

Total 6.032 369.232 84.226 453.458 952.712 1.403.402.485
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Wilaya Nombre 
Projets

Total
Logts

Répartis en : Commerces 
[m2]

Montant engagement 
global (DA)

Montant engagement réel 
(DA)LSP/LPA LP Total

ADRAR 32 1 528 890 638 0 0 2 774 952 172 1 401 923 337

CHLEF 45 1 991 38 1 586 367 1 988 6 787 534 461 3 832 728 959

LAGHOUAT 1 36 0 0 36 0 175 075 500 35 015 100

O.E.BOUAGHI 55 2 446 1 026 790 630 5 197 8 357 079 163 3 048 883 036

BATNA 118 8 099 984 3 820 3 295 3 182 30 140 859 799 15 701 416 716

BEJAIA 98 8 446 72 466 7 908 42 932 54 036 028 056 27 436 406 545

BISKRA 37 2 592 1 068 930 594 150 9 711 426 076 4 451 665 296

BECHAR 5 450 0 450 0 0 1 088 215 510 746 660 607

BLIDA 23 3 133 593 108 2 432 3 517 19 286 919 764 13 924 219 240

BOUIRA 47 3 382 1 085 998 1 299 27 402 14 580 087 206 6 588 746 369

TAMANRASSET 1 40 40 0 0 0 51 400 000 35 980 000

TEBESSA 14 859 40 601 218 1 200 3 394 574 977 1 196 912 492

TLEMCEN 15 1 452 733 501 218 233 943 6 070 239 330 3 326 678 463

TIARET 30 1 860 289 1 322 249 0 5 108 404 050 3 116 483 528

TIZI OUZOU 158 9 754 3 015 215 6 524 39 821 42 811 074 550 18 636 131 715

ALGER 97 17 851 12 481 100 5 270 115 314 163 363 495 354 94 209 840 399

DJELFA 11 1 340 0 1 340 0 0 3 561 578 404 2 223 327 707

JIJEL 34 2 015 170 1 599 246 1 708 5 986 558 992 2 932 435 363

SETIF 88 4 790 1 555 2 610 625 702 14 643 337 296 9 492 968 279

SAIDA 14 931 323 608 0 0 2 361 257 980 1 285 327 598

SKIKDA 71 5 334 956 2 868 1 510 8 114 20 424 660 760 10 349 492 515

SIDI BEL ABBES 44 2 758 702 1 611 445 0 8 604 291 661 4 196 384 516

ANNABA 96 9 281 2 071 1 050 6 160 15 343 57 594 526 529 25 330 759 546

GUELMA 45 2 539 1 823 500 216 3 508 5 854 603 219 3 367 288 137

CONSTANTINE 41 7 983 2 141 4 547 1 295 29 609 28 876 387 085 17 563 666 769

MEDEA 17 1 404 294 928 182 2 598 4 269 584 288 2 368 118 732
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Wilaya Nombre 
Projets

Total
Logts

Répartis en : Commerces 
[m2]

Montant engagement 
global (DA)

Montant engagement réel 
(DA)LSP/LPA LP Total

MOSTAGANEM 37 2 578 180 1 083 1 315 3 046 14 694 847 580 8 899 710 671

M'SILA 32 2 980 614 2 330 36 206 7 218 730 731 4 386 529 428

MASCARA 19 1 295 51 730 514 15 197 5 933 125 924 3 870 668 394

OUARGLA 15 774 370 306 98 322 1 874 881 835 1 032 833 921

ORAN 67 6 584 1 467 3 324 1 793 9 967 29 738 558 160 14 961 249 954

EL BAYADH 3 265 23 242 0 0 631 709 910 522 389 895

ILLIZI 1 120 120 0 0 0 87 810 000 61 467 000

B.B.ARRERIDJ 14 960 481 350 129 3 826 2 627 899 875 1 791 995 113

BOUMERDES 82 8 696 1 983 2 340 4 373 11 906 49 045 796 039 21 668 493 873

EL TARF 39 2 204 712 620 872 2 879 8 255 865 710 4 096 648 283

TINDOUF 2 140 90 50 0 0 193 575 000 113 137 500

TISSEMSILT 5 184 104 80 0 0 386 905 000 196 353 500

EL OUED 21 1 213 0 1 017 196 1 661 3 984 936 329 2 178 567 516

KHENCHELA 3 916 300 616 0 0 2 456 382 000 2 205 312 900

SOUK AHRAS 48 2 234 478 1 540 216 4 572 7 495 955 550 3 336 371 167

TIPAZA 40 3 112 1 186 830 1 096 10 897 17 574 468 960 7 988 198 291

MILA 52 2 989 1 649 1 070 270 2 430 8 152 166 405 3 141 052 757

AIN DEFLA 14 943 0 490 453 0 4 257 078 762 2 849 124 179

NAAMA 7 400 0 400 0 0 1 064 000 000 651 700 000

AIN TEMOUCHENT 39 2 513 933 1 298 282 172 8 578 733 811 4 497 972 648

GHARDAIA 23 2 362 1 677 669 16 0 3 464 564 511 1 574 810 018

RELIZANE 41 2 643 465 1 219 959 2 906 10 216 265 160 5 858 253 784

TOTAL 1 841 148 399 45 272 50 790 52 337 606 216 707 848 409 434 372 682 301 756
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N° 
RÉSOLUTION

ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION ÉTAT D’APPLICATION

1

Lecture et approbation du PV N°94 du 05 Décembre 2018 :
Après lecture et explications complémentaires, le Procès-
verbal n°94 de la séance du 05 Décembre 2018 a été approuvé 
à l’unanimité des membres présents et signé par le Président 
et le Secrétaire de séance.

APPLIQUÉE

2

ARRETE DES COMPTES - RAPPORT DE GESTION DE 
L’EXERCICE 2018 ET RAPPORT DE CERTIFICATION DES 
COMPTES .

Le Conseil d’Administration adopte le Rapport de gestion et 
les Etats financiers et décide :

 D’affecter le résultat de l’exercice 2018, d’un montant de 
2.508.387.549,08 DA, comme suit :

 2.474.387.549,08DA au compte « Réserves Ordinaires » ;

 34.000.000,00DA comme prime exceptionnelle liée à la 
participation aux résultats de l’exercice 2018, à répartir sur 
l’ensemble du personnel soumis à la Convention collective.

 De libérer les primes variables liées aux résultats pour les 
cadres dirigeants conformément aux clauses contractuelles.

 De porter au chapitre des charges d’exploitation du Fonds 
pour l’exercice 2018, les montants des jetons de présence 
alloués durant l’exercice 2018 pour les réunions du Conseil 
d’Administration. 

 De mander le Directeur général à l’effet de prendre en charge 
l’ensemble des remarques et observations portées au rapport 
du Commissaire aux comptes.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des membres 
présents.

APPLIQUÉE
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EXERCICE 2019

 Durant l’année 2019, le Conseil d’Administration s’est réuni en trois séances (03), pour
 examiner les points inscrits à l’ordre du jour de ses réunions et prendre les principales
.résolutions détaillées ci-après

ETAT D’EXECUTION DES RESOLUTIONS DU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION
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3

EXAMEN DU BUDGET DE L’EXERCICE 2019 :
Le Conseil d’Administration adopte le projet de budget 2019 et 
mande le Directeur général à l’effet de rendre compte de l’état 
d’exécution.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des membres 
présents

APPLIQUÉE

4

DIVERS - ACTIONS A DEVELOPPER EN DIRECTION DES 
PROMOTEURS AFFILIES

Le Conseil d’Administration s’est enquis auprès du Directeur 
général sur l’état d’avancement des actions programmées 
au profit des Promoteurs, visant la mise en place de 
conventionnements à tarifs préférentiels, auprès notamment :

 d’établissements hôteliers à l’occasion de leurs nombreux 
déplacements ;

 de sociétés d’assurances, pour une meilleure couverture 
contre les dommages et les sinistres liés à leur activité, pouvant 
être étendue à leurs différents partenaires (entreprises de 
travaux, etc.) ;

 et d’organismes d’assurance de personnes (complémentaire 
santé, etc.), avec la prise en charge dans un cadre de mutualité, 
d’une partie de la prime par le budget d’exploitation du Fonds 
(40%), au profit de l’affilié.

Le Conseil a également abordé le projet de mise en place 
de la plateforme web destinée à faciliter la prospection en 
vue des approvisionnements en matériaux, matériels et 
autres prestations nécessaires à la réalisation de leurs projets 
immobiliers. 

	 A l’issue du débat et des explications fournies par 
le Directeur général, le Conseil a mandé ce dernier à l’effet 
d’inscrire un point particulier sur ce sujet à l’ordre du jour de la 
prochaine séance du Conseil.

APPLIQUÉE
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N° 
RÉSOLUTION

ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION ÉTAT D’APPLICATION

1

Adoption du Procès-verbal de la séance n°95 du 11 Juillet 2019 :
Après lecture et explications complémentaire, le Procès-Verbal 
de la séance n°95 de la séance du 11 Juillet 2019 a été approuvé 
à l’unanimité des membres présents et signé par le Président 
et le Secrétaire de séance.

APPLIQUÉE

2

EXAMEN DU BILAN D’ACTIVITE DU 1ER SEMESTRE 2019
	 Compte tenu des contraintes de temps, le Conseil 
a décidé de différer ce point, dont l’examen est reporté à la 
prochaine séance.

APPLIQUÉE

3

PROJET DE PLATEFORME WEB DES APPROVISIONNEMENTS 
EN MATERIAUX, MATERIELS ET PRESTATIONS DIVERSES DU 
BATIMENT ET DE LA PROMOTION ET GESTION IMMOBILIERES.

	 La plateforme web vise à améliorer la circulation de 
l’information, à réaliser des synergies au sein de la profession 
et des économies d’échelle, et à maximiser ainsi les coûts et les 
délais. 
Ce projet ambitionne de permettre d’atteindre progressivement 
une meilleure transparence au niveau du marché de la promotion 
immobilière au sens large, tant au plan de l’offre qu’au plan de la 
demande.

	 Les Cadres de la structure Informatique du Fonds ont 
entamé la présentation du Projet par un rappel des objectifs 
attendus de la plateforme web, notamment :

1- Faciliter aux Promoteurs affiliés la prospection lors des phases 
de leurs projets.

2- Offrir aux opérateurs du secteur un espace moderne et 
dynamique pour la présentation de leurs produits et de leurs 
diverses prestations.

3- Promouvoir, subsidiairement, la production nationale.
En second lieu, il a été rappelé le rôle des différents acteurs 
concernés par la plateforme qui, hormis le grand public, sont 
principalement :
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N° 
RÉSOLUTION

ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION
ÉTAT 
D’APPLICATION

 Le dépositaire de l’annonce : il est l’acteur qui va alimenter la plateforme, 
en s›inscrivant puis en déposant ses différentes annonces.

 L’administrateur : Positionné au niveau du Fonds, Il est chargé de traiter 
les annonces avant leur publication et de les rendre consultables par 
l’utilisateur, c’est-à-dire le Promoteur immobilier à la recherche d’intrants 
et/ou de prestations. 

 L’utilisateur : Ce dernier consulte les annonces publiées qui seront 
Affichées à son intention sur la page d’accueil. Pour ce faire, il utilise les 
volets de recherche que lui sont dédiés pour lui faciliter l’utilisation de 
la plateforme et lui permettre d›effectuer des recherches ciblées, en 
fonction de ses besoins (nature du produit, du matériel, de la prestation, 
de la région, de l’antériorité des annonces et de leur popularité, etc.).

	 Au cours du dernier volet de la présentation, l’équipe Informatique 
a détaillé le déroulement du processus, et en a précisé les différentes 
phases, à savoir :

 La création du compte ;
 Le dépôt de l’annonce ;
 La validation (du compte et de l’annonce) ;
 La publication de l’annonce.

Il a été également précisé les modalités d’exploitation de la page d’accueil de 
la plateforme, à savoir :

 La présentation des différents volets ;
 La recherche multicritères ;
 La consultation et la recherche par corps d’Etat ;
 La recherche par région ;
 La recherche par produit (en construction) ;
 Les annonces les plus récentes.

	 Par la suite, il a été répondu aux différents questionnements émis 
par les Membres du Conseil. De même, leurs suggestions et l’ensemble 
des remarques et des propositions d’amélioration ont été enregistrées, 
pour être intégrées dans la version finale de la solution en cours de 
développement.
A l’issue de la présentation du Projet, les Membres du Conseil ont félicité 
l’Equipe Informatique pour la qualité de leur travail, qui a été jugé 
globalement en mesure de répondre de manière efficiente aux besoins 
exprimés par les Promoteurs immobiliers dans le cadre de leur activité ; 
que ce soit durant les phases de maturation, d’études et de réalisation, 
que lors de la mise en exploitation des ensembles immobiliers réalisés.

	 Le Conseil a également recommandé de réserver à ce Projet, au 
moment opportun, une campagne de communication adaptée, à même 
de garantir, à la fois, une alimentation dense par les divers annonceurs, 
et également l’utilisation la plus large possible de la part des Promoteurs 
affiliés.
En conclusion, le Conseil a recommandé de finaliser le Projet de la 
Plateforme dans les meilleurs délais possibles, avec l’objectif d’une mise 
en exploitation souhaitée dès le premier trimestre 2020, et de le tenir 
régulièrement informé de l’avancement des travaux de développement.

APPLIQUÉE
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ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION
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4

CONVENTIONNEMENT AVEC LES ETABLISSEMENTS HOTELIERS ET 
LES SOCIETES D’ASSURANCES DE DOMMAGES ET DE PERSONNES 
AU PROFIT DES PROMOTEURS AFFILIES
	 4. 1 – Conventionnements avec les établissements hôteliers
Signées par le Fonds avec différents établissements ; à savoir et dans 
une première phase :
• Hôtel Sheraton Annaba, 
• Hôtel Marriott Constantine, 
• Hôtel Mercure d’Alger – Aéroport 
• Et six (6) établissements relevant du Groupe AZ Hôtels, à savoir :
-AZ Hôtel Zéralda, Vague d’Or – Staouéli, Kouba, Vieux Kouba et Le 
Zéphyr et Montana Mostaganem
Ces conventions ont pour but de définir les modalités d’application 
des tarifs préférentiels pour l’hébergement, la restauration ainsi que 
les prestations et avantages au sein de ces établissements.
Les Affiliés bénéficieront des tarifs préférentiels pour peu qu’ils 
soient affiliés et à jour de leurs cotisations. 

	 Une autre convention a été négociée avec l’Hôtel Sheraton –
Staouéli – Alger mais ne sera signée qu’à partir de début janvier 2020. 
A l’issue de la présentation et après les explications complémentaires 
fournies, les Membres du Conseil ont relevé la grande utilité de ces 
avantages offerts aux Affiliés, qui s’inscrivent parfaitement dans 
le programme d’actions tracé, et Mande la direction générale à 
l’effet de poursuivre cette action par d’autres prospections, en vue 
de conventionnements couvrant de façon complète et équilibrée 
l’ensemble du territoire.

	 4. 2 – Conventionnements avec les sociétés d’assurances 
dommages et d’assurances de personnes (mutuelle)
La première convention, signée avec la CAAR, couvre, avec une 
tarification préférentielle, l’essentiel des risques liés à l’activité des 
Promoteurs immobiliers affiliés. 
La deuxième convention, signée avec la CAARAMA, est une assurance 
complémentaire santé dont la prime annuelle a été négociée à 930 
DA /mois (soit 11.160DA/an)
Elle offre à nos affiliés l’opportunité de bénéficier d’une assurance 
prévoyance présentant de multiples avantages, pour lui-même et sa 
famille), avec le bénéfice d’une deuxième réduction grâce à la prise 
en charge de 40% du montant de la prime par le Fonds. 
Le promoteur affilié n’aura ainsi à régler que 60% du montant négocié 
; soit un paiement mensuel d’environ 560 DA (6.750 DA/HT par an). 

APPLIQUÉE
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	 Les Membres du Conseil marquent leur approbation pour 
cette action, qui vient compléter de manière appropriée et bénéfique 
les autres actions au profit des affiliés présentées ci-dessus.

	 Le Conseil, tout en soulignant les efforts louables entrepris 
par l’administration du Fonds, recommande de redoubler d’efforts 
pour une mise en œuvre à la hauteur des attentes, et notamment, 
d’assurer un suivi attentif et toute l’assistance nécessaire aux affiliés 
pour intégrer les multiples dispositifs présentés à l’occasion de la 
présente séance, et l’assure de son soutien pour la concrétisation de 
ces actions.  	

Rémunération des cadres dirigeants 
	 Le Conseil d’Administration, compte tenu de la nature de 
l’activité du Fonds et de son ampleur, ainsi que de sa compétence 
nationale, décide de fixer le salaire de base du Directeur général à 
hauteur de douze (12) fois le référent de salaire ; soit un montant brut 
de de 204.000DA.

	 Le Conseil mande le Directeur général à l’effet de formaliser 
cette résolution par un avenant aux contrats des cadres dirigeants 
centraux. 
La présente résolution prend ses effets à compter  du 1er janvier 2019.

APPLIQUÉE

N° 
RÉSOLUTION

ORDRE DU JOUR ET RÉSOLUTION ÉTAT D’APPLICATION

1

Adoption du Procès-verbal de la séance n°96 du 07 
Novembre 2019 : 
Après lecture et explications complémentaires, le Procès-
Verbal n°96 de la séance du 07 Novembre 2019 a été approuvé 
à l’unanimité des membres présents et signé par le Président 
et le Secrétaire de séance.

APPLIQUÉE

2

BILAN D’ACTIVITE DU 1er SEMESTRE 2019
Le Conseil d’Administration constate avec satisfaction les 
réalisations enregistrées, prend acte du bilan d’activité du 
premier semestre 2019 et décide de libérer la prime variable 
liée aux objectifs d’ordre quantitatif. Cette résolution est 
adoptée à l’unanimité des membres présents.

APPLIQUÉE
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3

BILAN D’ACTIVITE DU 3ème TRIMESTRE 2019
Le Conseil d’Administration constate avec satisfaction les 
réalisations enregistrées, prend acte du bilan d’activité du 
troisième trimestre 2019 et décide de libérer la prime variable 
liée aux objectifs d’ordre quantitatif.

APPLIQUÉE

4

BUDGET DE L’EXERCICE 2019
Le Conseil d’Administration adopte le projet de budget 2020 
tel qu’examiné et mande le Directeur général à l’effet de rendre 
compte régulièrement de l’état d’exécution. Cette résolution 
est adoptée à l’unanimité des membres présents.

DIVERS
En tant que dernier volet de ses travaux, le Conseil 
d’Administration s’est enquis auprès du Directeur général 
sur l’état d’avancement des actions engagées en matière 
de mutualité, notamment les conventionnements à tarifs 
préférentiels avec divers prestataires (Assurances de 
Dommages et de Personnes, Etablissements Hôteliers) ; ainsi 
que la plateforme Web destinée à faciliter la prospection 
des affiliés en vue des approvisionnements en matériaux, 
matériels et autres prestations nécessaires à la réalisation de 
leur projets immobiliers.Concernant ce dernier volet, et après 
les informations qu’il lui à communiquées, le Conseil a mandé 
le Directeur général à l’effet d’activer autant que faire se peut 
la mise en opérationnalité de cet outil.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des membres 
présents.

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE
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NOM & PRÉNOMS : MRS PROMOTEUR / ORGANISME NBRE DE 
PRÉSENCES

NOMBRE 
D’ABSENC-

ES

MAN-
DATS

-SALMI SOFIANE EURL  SALMI SOFIANE - ANNABA 03 0 NÉANT

-BOUTRID MOHAND LARBI SARL AXXAM PROMO - BÉJAÏA 03 0 NÉANT

-CHARREDIB ABDELMADJID P.I. CHARREDIB ABDELMADJID - CONSTANTINE 03 0 NÉANT

-KADEM MOHAMED 
OUAHMED SARL ABRIROUTE - TIZI-OUZOU 03 0 NÉANT

-MORSLI SAÏD SARL MORSLI RÉALISATION - B.B.ARRERIDJ 03 0 NÉANT

-HADJ KOUIDER SEBTI SARL SPI TOUR - GHARDAÏA 02 01 NÉANT

-YAHIAOUI TAHAR EURL EL MAGHREB PROMOTION IMMOBILIÈRE 
- SOUK AHRAS 03 0 NÉANT

-KORICHI MOHAMED AWGRFU - BOUIRA 02 01 NÉANT

-AMELLAL YOUNES EURL SIP EL MAHDI - ALGER 03 0 NÉANT

-DJAMA NACER DIRECTEURGÉNÉRAL DU FONDS 03 0 NÉANT

Durant l’exercice 2019, le Fonds a procédé à la 

prise en charge des remarques, observations et 

recommandations formulées par le Commissaire aux 

Comptes à l’issue de l’examen des comptes sociaux de 

l’exercice.

En ce qui concerne le volet des écritures comptables, 

nous relèverons notamment les recommandations 

suivantes :

 Les inventaires des immobilisations dont la valeur 

est inférieure à 30 000,00Da, n’ont pas été présentés 

comme prévu par la procédure adoptée à cet effet.

 Aucune fiche de poste n’a été mise à notre disposition.

 L’examen a permis de relever que les avantages en 

nature n’ont été fiscalisés.   

 Les états de rapprochements bancaires présentent 

des montants en suspens, qu’il y a lieu de suivre.

 Aucune procédure relative à la clôture des comptes 

n’a été mise à notre disposition.

D’une manière générale, ces remarques du 

Commissaire aux Comptes concernant les écritures 

comptables ont été prises en charge en 2020. 

En matière de gestion des Risques, d’autres 

préoccupations ont été mises en exergue par le 

Commissaire aux Comptes. Nous citerons :

« En matière de risque sur la situation nette comptable, 

des procédures doivent être mises en place pour 

permettre l’évaluation de capacités financières réelles 

du Fonds. Des tests de suffisance du passif doivent 

être réalisés pour évaluer les limites des risques 

auxquels est exposé le Fonds. 

 En matière d’évaluation de risques liés à la couverture 

des projets, les procédures d’évaluation des risques 

encourus par le Fonds de Garantie doivent être mises 

en place, y compris en ce qui concerne la nouvelle 

garantie d’achèvement. Ces procédures auront pour 

objectif de :

 Mettre en place des règles de sécurité financière.

 Arrêter des seuils limites de couverture de projets 

de promotion immobilière exprimés en termes 

d’engagements du Fonds, particulièrement pour les 

risques corrélés.

 Permettre de mesurer et suivre les risques auxquels 

le Fonds est exposé.

 Donner une assurance quant à la continuité 

d’exploitation de son activité. »

En ce qui concerne cet aspect relatif à la gestion des 

risques, il faut noter que ce volet important est inscrit 

en tant que préoccupation majeure de la Direction 

[voir analyse page 39].

SÉANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION N°97 DU 26 DÉCEMBRE 2019

REMARQUES ET RECOMMANDATIONS DU 
COMMISSAIRE AUX COMPTES
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Durant l’exercice 2019, le Fonds a enregistré une 

croissance de l’activité de l’ordre de 13,13% 

Cette croissance globale est due à une progression 

sur le volet de la garantie des produits financiers, de la 

manière suivante : 

 Le produit global issu des garanties accordées aux 

projets commercialisés selon la formule de VSP a 

atteint 2.058.567 KDA , contre1.918.020 KDA en 2018 ; 

soit une Augmentaion de  de 7%, correspondant à la 

couverture d’un total de 22.970 logements. 

 Le produit issu du paiement des cotisations et 

affiliations a atteint 136.340 KDA ; soit une réalisation 

de  100% par rapport à 2018.

 Les revenus financiers affichent une augmentation 

de 35%, avec un montant de 810.872 KDA, contre 

602.192  KDA en 2018.

Il faut noter que pour l’année 2019, le montant de 

l’engagement global neuf a atteint 134.346.823 KDA, 

alors que celui de l’engagement réel neuf s’établit à 

hauteur de 39.498.752 KDA. 

Le montant du désengagement durant l’exercice est 

de 112.826.841 KDA et correspond à l’achèvement de 

399 projets totalisant 27.218 logements. 

L’engagement cumulé global au 31/12/2019 s’élève à 

729.923.589 KDA. Ceci au moment où l’engagement 

réel cumulé a atteint 381.318.180 KDA.

En matière d’affiliation :

En 2019, le fonds a enregistré 781 affiliations, dont 10 

sont d’anciens adhérents. 

Le tableau ci-dessous donne un récapitulatif par 

trimestre du nombre d’affiliés enregistrés durant 

l’exercice 2019 :

Trimestres de 2019 Affiliations Cotisations

1ER   trimestre 66 1.127

2éme trimestre 85 913

3éme trimestre 218 967

4éme trimestre 412 1.818

Total 2019 781 4.825

L’ACTIVITE DURANT L’EXERCICE 2019

SYNTHESE DE L’ACTIVITE 
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 Le tableau de répartition des affiliations enregistrées durant l’exercice 2019 et cumulées indique une

 .concentration des promoteurs dans les grandes métropoles, avec Oran en 1ièreposition

Tableau de classement des wilayas selon le nombre de promoteurs affiliés en 2019

On note que la Wilaya d’Oran s’inscrit à la première position du classement, avec 75 affiliés. La colonne du 

cumul qui est donné à titre indicatif nous permet de constater que huit (8) wilayas, à savoir Alger, Oran, 

Sétif, Tizi-Ouzou, Bejaïa, Annaba, Constantine et Batna, englobent plus de 50% de la corporation, soit 3.392 

promoteurs affiliés, représentant 51,2% du total des promoteurs inscrits au TNPI et affiliés au Fonds.

Rang
 Wilaya

Promoteur
 Affiliés
en 2019

 Nombre total
 d’affiliés au

31/12/2019

25 DJELFA 9 35

26 S.B.ABBES 9 111

27 M’SILA 9 126

28 BISKRA 8 99

29 MEDEA 8 58

30 OUARGLA 8 92

31 EL OUED 8 69

32 TEBESSA 7 41

33 TIPAZA 7 50

34 ADRAR 6 46

35 BECHAR 6 29

36 GUELMA 4 153

37 A.TEMOUCHENT 4 48

38 EL TARF 3 80

39 KHENCHELA 3 17

40 AIN DEFLA 3 34

41 LAGHOUAT 2 14

42 TINDOUF 2 3

43 TISSEMSILT 2 14

44 NAAMA 2 5

45 EL BAYADH 1 8

46 GHARDAIA 1 29

47 TAMANRASSET 0 4

48 ILLIZI 0 1

Total 781 619 6

Rang
 Wilaya

Promoteur
 Affiliés
en 2019

 Nombre total
 d’affiliés au

31/12/2019

01 ORAN 75 520

02 TIZI OUZOU 74 386

03 ALGER 70 835

04 MILA 42 210

05 BEJAIA 41 327

06 SETIF 35 483

07 CONSTANTINE 30 292

08 CHLEF 28 159

09 SOUK AHRAS 28 101

10 B.B.ARRERIDJ 25 171

11 BLIDA 22 105

12 JIJEL 22 68

13 RELIZANE 21 118

14 BOUMERDES 20 168

15 ANNABA 19 314

16 BATNA 18 235

17 BOUIRA 17 121

18 MOSTAGANEM 15 93

19 TIARET 12 115

20 MASCARA 12 93

21 O.E.BOUAGHI 11 216

22 TLEMCEN 11 84

23 SKIKDA 11 187

24 SAIDA 10 52
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En matière d’agrément,

Le 16 Septembre 2019, la réception des dossiers de 

demandes d’agrément pour l’exercice de la profession 

de Promoteur Immobiliers s’est arrêtée au niveau 

du FGCMPI «  note circulaire N°018 du 16 Septembre 

2019 » suite à la publication du Décret exécutif N°19-

243 du 08 Septembre 2019 ,article 2, qui prévoient, 

notamment , que l’article 08 du décret exécutif N°12-

84 du 02 Février 2012,modifié et complété, relatif aux 

modalités d’octroi de l’agrément pour l’exercice de la 

profession qui stipule que «  La demande de l’agrément 

de Promoteur Immobilier doit être déposée auprès de 

la direction chargée de logement de la wilaya… ».

La situation,à fin Décembre 2019, se présente comme 

suit :

 Nombre de dossiers traités en commission :  10.992

 Nombre d’avis favorable délivrés : 9.852

 Nombre d’agréments établis : 9.724

 Nombre d’agréments retirés : 9.103

En matière d’octroi de la garantie :

Le Comité de garantie s’est réuni à neuf (08) reprises 

durant l’exercice 2019pour examiner 427 dossiers de 

demandes de garantie et 1.439 demandes d’avenants.

Durant l’exercice 2019, 300 attestations de garantie 

et 1.291 avenants ont été établies. Cette couverture 

concerne 22.970 unités de logement et des surfaces 

de commerces, répartis comme suit :

 10.903 logements « LSP/LPA » (7.967 LPA et 2.936 

LSP),  

 12.067 logements « promotionnel libre », 

 84.844m² de locaux à usage commercial ou 

professionnel .

Le tableau suivant présente le détail des projets garantis, par type et par statut du promoteur :

Secteur Nombre de logements et taux par secteur

Total  LPA 7.967 100%

dont : PRIVE 5 517 69,70%

OPGI 1 000 12,37%

AWGRFU 1 260 15,58%

AADL 0 0,00%

ENPI SPA 0 0,00%

Autre Public 190 2,35%

Total LSP 2 936 100%

dont : PRIVE 913 28,16%

OPGI 1685 59,84%

AWGRFU 338 12,00%

AADL 0 0,00%

ENPI SPA 0 0,00%

Autre Public 0 0,00%

Total  PL 12 067 100%

dont : PRIVE 11 669 96,70%

OPGI 58 0,48%

AWGRFU 300 2,49%

AADL 0 0,00%

ENPI  SPA 0 0,00%

Autre Public 40 0,33%

Total général 22 970 100%
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Le détail de ces réalisations physiques est présenté au tableau ci-après.

La proportion de logements aidés qui est de 47% en 2019 est la plus basse enregistrée au Fonds. 
La tendance à la baisse du nombre de logements promotionnels aidés se confirme, comme il ressort au 
tableau d’évolution ci-dessous :

Désignation Prévisions Réalisations Ecart
Taux d’atteinte des 

objectifs

Nombre d’affiliations 285 781 496 274%

Nombre de Cotisations 4 500 4 826 326 107%

Total logements 22 000 22 970 970 104%

Dont LSP/LPA 6 000 10 313 4 313 172%

Dont LPA 2 6 500 590 -5 910 9%

Dont Logts promotionnel 
commercial [PL+ PL conces.]

9 500 12 067 2 567 127%

Surfaces Commerciales [en m²] 50 000 84 844 34 844 170%

Année
Nombre de 

Projets

Nombre de Logements Commerces / 
m2LSP/LPA  (%) LP (%) Total

2014 320 20 812 72% 8.019 28% 28 831 40 711

2015 370 21 385 76% 6.767 24% 28 152 90 004 

2016 378 19 348 66% 9 785 34% 29 133 73 779

2017 415 16 920 62% 10 536 38% 27 456 70 620

2018 306 12 232 56% 9 618 44% 21 850 71 590

2019 300 10 903 47% 12 067 53% 22 970 84 844,29

ANALYSE DE L’ACTIVITE AU PLAN PHYSIQUE
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

Classement des wilayas selon nombre de logements Promotionnels Aidés garantis en 2019 :

Pour ce qui est du logement promotionnel libre, les 12.067 logements garantis durant 2019 sont répartis à 
travers 38 wilayas, pour la 5ème année consécutive la wilaya de BEJAIA est en tête de classement avec1.565 
logements, soit 13% du total.

Rang Wilaya Projets
Nombre de 

logements LSP
Nombre de 

logements LPA
Nombre total de logts 
Promotionnels Aidés

01 CONSTANTINE 109 1 750 1 859

02 ALGER 1412 0 1 412

03 S.B.ABBES 276 442 718

04 SETIF 150 430 580

05 B.B.ARRERIDJ 90 370 460

06 KHENCHELA 30 400 430

07 O.E.BOUAGHI 264 160 424

08 BOUMERDES 251 150 401

09 TEBESSA 0 382 382

10 BLIDA 0 378 378

11 JIJEL 0 360 360

12 NAAMA 0 300 300

13 EL OUED 0 295 295

14 SAIDA 0 294 294

15 BEJAIA 0 266 266

16 BISKRA 0 250 250

17 BATNA 0 244 244

18 ANNABA 0 200 200

19 EL TARF 0 200 200

20 TIPAZA 0 190 190

21 CHLEF 0 170 170

22 MOSTAGANEM 0 140 140

23 BOUIRA 0 130 130

24 SOUK AHRAS 0 130 130

25 TLEMCEN 110 0 110

26 TIZI OUZOU 107 0 107

27 GUELMA 0 90 90

28 RELIZANE 0 80 80

29 ADRAR 0 50 50

30 BECHAR 0 50 50

31 OUARGLA 50 0 50

32 A.TEMOUCHENT 0 40 40

33 ORAN 35 0 35

34 MEDEA 32 0 32

35 GHARDAIA 0 26 26

36 SKIKDA 20 0 20

Total 2 936 7 967 10 903
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

Classement des wilayas selon nombre de logements Promotionnels Aidés garantis en 2019 :

Rang Wilaya - Projets Nombre de logements promotionnels libres

01 BEJAIA 1565

02 ANNABA 1453

03 ORAN 1060

04 TIZI OUZOU 836

05 ALGER 582

06 BOUMERDES 560

07 RELIZANE 556

08 SKIKDA 551

09 O.E.BOUAGHI 541

10 MOSTAGANEM 514

11 EL TARF 393

12 A.TEMOUCHENT 348

13 CHLEF 333

14 OUARGLA 301

15 MASCARA 254

16 SAIDA 192

17 TIPAZA 191

18 AIN DEFLA 185

19 BATNA 166

20 MILA 166

21 BLIDA 158

22 GUELMA 128

23 SETIF 125

24 CONSTANTINE 115

25 JIJEL 110

26 TLEMCEN 102

27 BOUIRA 99

28 MEDEA 88

29 EL OUED 86

30 TIARET 82

31 S.B.ABBES 67

32 TEBESSA 44

33 LAGHOUAT 24

34 TISSEMSILT 24

35 BISKRA 20

36 SOUK AHRAS 20

37 ADRAR 16

38 M'SILA 12

Total 12 067
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

En accompagnement de ces logements, le Fonds a garanti en 2019 un total de 84.844 M2 de surfaces 
commerciales et de services, dépassant de 70% les objectifs initiaux. 

Ce niveau a été atteint notamment grâce à trois projets qui englobent 27.273 M2 correspondant à 32% du 
total :
 Le premier de ces projets est situé dans la Wilaya de Constantine, avec 13.106 M2,
 le deuxième se trouve à Mostaganem, avec 9.094 M2,
 et le troisième se trouve à Annaba, avec 5.073 M2.

Rang Wilaya - Projets Sup. (m²)

01 CONSTANTINE 16 220

02 ANNABA 10 018

03 BEJAIA 9 726

04 MOSTAGANEM 9 571

05 SKIKDA 7 209

06 BOUMERDES 6 085

07 ORAN 4 482

08 GUELMA 3 377

09 TIZI OUZOU 2 789

10 ALGER 2 786

11 BOUIRA 2 343

12 EL OUED 1 833

13 BLIDA 1 602

14 OUARGLA 1 204

15 EL TARF 1 028

16 SETIF 989

17 O.E.BOUAGHI 909

18 CHLEF 781

19 MASCARA 504

20 SOUK AHRAS 490

21 TIPAZA 477

22 MILA 223

23 TEBESSA 198

Total 84 844
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

Tableau de classement des Wilayas selon
le nombre total de logements garantis en 2019

N° Wilaya Nbre de 
logts LSP

Nbre de 
logts LPA

Total 
logts  
Aidés

Nbre de logts
promotionnel 
commercial

Total logts 
garantis en 

2019

01 ALGER 1412 0 1 412 582 1 994

02 CONSTANTINE 109 1 750 1 859 115 1 974

03 BEJAIA 0 266 266 1565 1 831

04 ANNABA 0 200 200 1453 1 653

05 ORAN 35 0 35 1060 1 095

06 O.E.BOUAGHI 264 160 424 541 965

07 BOUMERDES 251 150 401 560 961

08 TIZI OUZOU 107 0 107 836 943

09 S.B.ABBES 276 442 718 67 785

10 SETIF 150 430 580 125 705

11 MOSTAGANEM 0 140 140 514 654

12 RELIZANE 0 80 80 556 636

13 EL TARF 0 200 200 393 593

14 SKIKDA 20 0 20 551 571

15 BLIDA 0 378 378 158 536

16 CHLEF 0 170 170 333 503

17 SAIDA 0 294 294 192 486

18 JIJEL 0 360 360 110 470

19 B.B.ARRERIDJ 90 370 460 0 460

20 KHENCHELA 30 400 430 0 430

21 TEBESSA 0 382 382 44 426

22 BATNA 0 244 244 166 410

23 A.TEMOUCHENT 0 40 40 348 388

24 EL OUED 0 295 295 86 381

25 TIPAZA 0 190 190 191 381

26 OUARGLA 50 0 50 301 351

27 NAAMA 0 300 300 0 300

28 BISKRA 0 250 250 20 270

29 MASCARA 0 0 0 254 254

30 BOUIRA 0 130 130 99 229

31 GUELMA 0 90 90 128 218

32 TLEMCEN 110 0 110 102 212

33 AIN DEFLA 0 0 0 185 185

34 MILA 0 0 0 166 166

35 SOUK AHRAS 0 130 130 20 150

36 MEDEA 32 0 32 88 120

37 TIARET 0 0 0 82 82

38 ADRAR 0 50 50 16 66

39 BECHAR 0 50 50 0 50

40 GHARDAIA 0 26 26 0 26

41 LAGHOUAT 0 0 0 24 24

42 TISSEMSILT 0 0 0 24 24

43 M'SILA 0 0 0 12 12

TOTAL 2 936 7 967 10 903 12 067 22 970
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

Alger domine les lancements en 2019, avec 1.994 unités, soit 8,7% du total. Cinq (4) autres wilayas enregistrent 
plus de 1.000 logements, avec des volumes allant de 1.095 unités à 1.974 unités ; à savoir Constantine, Bejaia, 
Annaba et Oran.

Le montant global des produits enregistrés durant l’exercice 2019 s’élève à 3.005.779 KDA. 
La part relative des différents produits ainsi que l’évolution par rapport à l’exercice précédent (2018) sont 
détaillées au tableau ci-dessous.

Produits de la garantie : (2.058.567 KDA)
Les produits issus de la garantie des nouveaux projets et des avenants ont généré 2.058.567   KDA en 
2019, soit une augmentation de 7% par rapport à 2018.
Le produit des garanties représente la part la plus importante du total des produits, soit 68 %. 

Droits d’affiliations : (38.550 KDA)
Ce montant se décompose comme suit :

 Les droits d’affiliations payés par les nouveaux promoteurs, ont généré un produit de 38.550 KDA. 
Les droits d’affiliations représentent 1,28% du total des produits pour l’année 2019. 

Cotisations : (97.790KDA)
Le montant des cotisations a connu une baisse de 8% par rapport à l’exercice 2018, il représente 3,25% du 
total des produits. 

Revenus financiers (net) : (810.872 KDA)
Les revenus financiers affichent une augmentation de l’ordre de 35% par rapport à l’exercice 2018. En 
effet, ils sont passés de 602.192 KDA à 810.872 KDA (placements DAT, Obligations ENCE et Bons du Trésor). 
Ce produit représente 26,97% du total des ressources. 

Libellé
Exercise 

2019

% par rapport au total des 

produits
Exercise 2018 Ecart 2019/2018 (%)

Garanties 2 058 567 68% 1 918 020 140 547 107%

Affiliations 38 550 1,28% 29 850 8 700 129%

Cotisations 97 790 3,25% 106 790 -9 000 92%

Affiliations/ Cotisations 136 340 4,53% 136 640 -300 99%

Produit  financiers (en net) 810 872 26,97% 602 192 208 680 135%

Total 3 005 779 100% 2 656 852 348 927 113%

ANALYSE DE L’ACTIVITE AU PLAN DES PRODUITS 
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

REPRESENTATION GRAPHIQUE :
Les 03 graphes ci-après illustrent :
A - L’évolution des produits autres que la garantie de 2010 à 2019.
B - L’évolution du produit de la garantie de 2010 à 2019.
C - La structure du chiffre d’affaires global pour l’exercice 2019.

A - EVOLUTION DES PRODUITS AUTRES QUE LA GARANTIE – DE 2010 À 2019 – (KDA)

B - EVOLUTION DES PRODUITS DE LA GARANTIE – DE 2010 À 2019 – (KDA)

163 639
193 319

226 751
271 577

312 187

491 615

602 192

810 872

45 793 46 574 53 662 60 965 80 050 73 203
106 790 97 790

10 600 10 600 27 400 44 750 78 100 54 800 29 850 38 5500

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000

900 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PLACEMENT COTISTATIONS AFF+ADH

1 056 411

1 263 289

1 299 342

1 286 825

1 418 401

2 199 735

1 918 020

2 058 567

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

GARANTIE



SOMMAIRE
CLICKER POUR ACCEDER

RAPPORT ANNUEL D′ACTIVITÉ

83

w
w
w
.f
g
c
m

p
i.
c
o
m

2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

69%
3,25%

26,97%

1,28%

Garantie

AFF+ADH

Placements

Cotisations

STRUCTURE DU CHIFFRE D’AFFAIRES GLOBAL POUR L’EXERCICE 2019
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ANALYSE
BUDGETAIRE 2019
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

Globalement, les produits réalisés, pour un montant de 3.005.779 KDA, représentent 122% des prévisions 
annuelles, initialement prévues à hauteur de 2.467.908 KDA.

Primes liées à la garantie :    
Par rapport aux prévisions arrêtées à hauteur de 1.723.330 KDA, le Fonds a délivré des garanties pour un 
montant de primes de 2.058.567 KDA, soit un taux d’atteinte des objectifs de 100%. 

Droits d’affiliations :
Ce poste enregistre 38.550 KDA pour une prévision de 14.250 KDA. 

Cotisations : 
Le taux d’atteinte des objectifs est de 111%. En effet, pour un montant prévu de 87.750 KDA, il a été réalisé 
97.790 KDA.  

Total Affiliations + Cotisations : 
Cet ensemble de produits totalise 136.340 KDA de réalisation, soit une augmentation de 34% par rapport 
aux prévisions (102.000 KDA).

Revenus financiers :	
Les revenus des placements durant l’exercice 2019 sont supérieurs de 26% aux prévisions.
En effet et pour un montant de 642.578 KDA prévu, il a été réalisé 810.872 KDA, ceci suite à une gestion 
et à un suivi rigoureux de la trésorerie disponible, en vue de maximiser les volumes et les conditions de 
placement offertes par les banques publiques de la place, ainsi que les obligations du Trésor.

Prévisions Réalisations Ecart Taux de réalisation

Garanties 1 723 330 2 058 567 335 237 119%

Affiliations 14 250 38 550 24 300 271%

Cotisations 87 750 97 790 10 040 111%

AFF+ COT. 102 000 136 340 34 340 134%

Revenus financiers 642 578 810 872 168 294 126%

Total 2 467 908 3 005 779 537 871 122%

ANALYSE BUDGETAIRE

ANALYSE BUDGETAIRE
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

Les charges enregistrées durant l’année 2019, s’élèvent à 354.896KDA. Elles sont en diminution de 16% par 
rapport à celles de l’exercice 2018 (420.081KDA).

Achats consommés : 11.501 KDA
Les dépenses effectuées sur le poste « achats consommés » durant l’exercice 2019 ont atteint 11.501 KDA, 
soit 3,24% du montant total des charges, contre 12.085 KDA pour l’exercice 2018, soit une diminution de 
584 KDA.
Services et autres consommations : 35.455KDA

Le montant total des services s’élève à 35.455KDA. Il représente les frais détaillés ci-après :

Compte Services et autres consommations Solde au 31/12/2019 [Dinars]

611 Sous-traitance générale 167 640,00

613 Locations 1 089 238,02

615 Entretien, réparations et maintenance 7 052 993,20

616 Assurances 3 778 787,23

618 Documentation 283 228,92

622
Rémunérations d’intermédiaires et 

honoraires
1 047 100,00

623
Publicité, publication, relations 

publiques
6 131 847,40

625
Déplacements, missions et réceptions 

(séminaires & réunions)
7 593 544,95

626
Frais postaux et de 

télécommunications
8 115 335,73

627 Services bancaires et assimilés 195 347,16

Total général 35 455 062,61

LES CHARGES

Libellé 2019
% par rapport 

au total 
charges

2018 Ecart
Evolution 
2019/2018

Achats consommés 11.501 3,24% 12.085 -584 95%

Services extérieurs et autres 
consommations

35.455 10% 50.300 -14 845 70%

Charges de personnel 216.295 61% 227.401 -11 106 95%

Impôts, taxes et versement 
assimilés

26.699 08% 35.687 -8 988 75%

Autres charges opérationnelles 8.725 2,45% 33.549 -24 824 26%

Dotations aux amortissements, 
provisions et pertes de valeurs

56.205 16% 60.868 -4 663 92%

Charges Financières       16      191 -175 08%

Total 354.896 420.081 -65 185 84%

STRUCTURE DES CHARGES ET ÉVOLUTION PAR RAPPORT À 2018



SOMMAIRE
CLICKER POUR ACCEDER

RAPPORT ANNUEL D′ACTIVITÉ

87

w
w
w
.f
g
c
m

p
i.
c
o
m

2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

Frais de personnel : 216.295 KDA

Les frais de personnel comprennent les salaires, les charges patronales, les cotisations au profit des 

œuvres sociales, ainsi que toutes les primes perçues par le personnel.

Ils représentent 61% du total des charges et 7,19 % du total des produits réalisés. Il est constaté que ces 

frais ont diminué de 5% par rapport à l’exercice 2018, où il avait été enregistré des frais de personnel d’un 

montant de 227.401 KDA. 

L’exercice 2019 a vu les renforcements en effectifs suivant : 

	  Deux (10) universitaires.

	  Un (02) agent de maitrise.

L’effectif en exercice au 31/12/2019 est de 129 agents, soit une augmentation de dix (10) éléments. La 
répartition du personnel par catégories professionnelles est donnée au tableau ci-après :

Les prévisions de recrutement n’ont pas été réalisées. Elles sont reportées sur 2020.

Autres charges opérationnelles :8.725 KDA, soit 2,45% du montant total des charges.

Catégories
Réalisations

2018
Prévisions 

2019
Réalisations 

2019
Evolution par 
rapport à 2017

Cadres dirigeants 11.501 3,24% 12.085 -584

Cadres 35.455 10% 50.300 -14 845

Maîtrise 216.295 61% 227.401 -11 106

Exécution 26.699 08% 35.687 -8 988

Total 119 146 129 -17

Compte Libellé Solde au 31/12/2019[Dinars]

653000        Jetons de Présence 700 000,00

656800        Amendes et pénalités, subventions accordés, dons et libéralités 20 000,00

657100        Frais/Conseil d'Administration 2 858 910,70

657200        Frais de l’Assemblée générale 3 698 282,00

657800        Charges Exceptionnelles 6 318,68

657900        Charge des exercices antérieurs 1 441 333,37

Total 8 724 844,75
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

Le montant total des charges durant l’exercice 2019 a atteint 354.896 KDA, soit une diminution de 12% par 
rapport au montant des charges prévues. 
Le détail des grands postes, avec rappel des prévisions budgétaires et des taux de réalisation, est présenté 
au tableau ci-après :  

Catégories Réalisations
2018

Prévisions
 2019

Réalisations 
2019

Evolution par 
rapport à 2017

Achats consommés 14.750 11.501 -3.249 78%

Services extérieurs et autres consommations 58.209 35.455 -22.754 61%

Charges de personnel 218.000 216.295 -1.705 99%

Impôts, taxes et versements assimilés 35.000 26.699 -8.301 76%

Autres charges opérationnelles 50.000 8.725 -41.275 17%

Dotations aux amortissements, provisions et 

pertes de valeurs
56.502 56.205 -297 99%

Charges Financières -       16 16 -

Total 432.461 354.896 -77.565 82%

Dotations aux amortissements : 56.205 KDA.
Cette rubrique regroupe :
	  L’amortissement effectué sur les investissements acquis de 1999 à décembre 2019 qui est de 
32.881 KDA ; ce qui représente 9,26% du montant total des charges et 1,09% du total des produits réalisés 
durant l’exercice 2019. 
	  La dotation aux provisions de prime de départ à la retraite (2.738 KDA).
	  La Provision de garantie (20.586 KDA), qui est une provision légale obligatoire et qui représente 
1% du montant des primes émises.

Compte Libellé Solde 31/12/2018 [Dinars]

681000 Dotations aux amortissements 32 881 639,47

686300 Dotation aux provisions/pensions 2 738 147,71

687000 Provisions de garantie 20 585 676,47

Total 56 205 463,65

STRUCTURE DES CHARGES ET ÉVOLUTION PAR RAPPORT À 2018
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

Le résultat de l’exercice enregistre un solde positif arrêté à 2.679.473 KDA. La formation de ce résultat est 
détaillée au tableau ci-dessous : 

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT – TCR U=DA

LIBELLE 2019 2018 Ecart %

Primes émises 2 058 567 647,27 1 918 020 451,70 140 547 195,57 107

Primes reportées -21 307 152,60 +206 455 649,32 - -

Frais d'études des avenants 1 291 000,00 1 103 000,00        188 000,00 117

Production acquise à L'exercice 2 038 551 494,67 2 125 579 101,02 -87 027 606,35 96

Adhésions, affiliations  et cotisations 136 340 920,00 136 640 410,00      -299 490,00 100

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 174 892 414,67 2 262 219 511,02 -87 327 096,35 96

Achats consommés -11 501 126,97 -12 084 771,87       583 644,90 95

Services extérieurs et autres consommations -35 455 062,61 -50 300 926,01 14 845 863,40 70

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -46 956 189,58 -62 385 697,88 15 429 508,30 75

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 2 127 936 225,09 2 199 833 813,14 -71 897 588,05 97

Charges de personnel -216 294 984,87 -227 401 377,12 11 106 392,25 95

 Impôts, taxes et versements assimilés -26 699 166,66 -35 686 875,01 8 987 708,35 75

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 884 942 073,56 1 936 745 561,01 -51 803 487,45 97

Autres produits opérationnels 485 149,52 9 428 626,32 -8 943 476,80 5

Autres charges opérationnelles -8 724 844,75 -33 549 203,79 24 824 359,04 26

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -56 205 463,65 -60 868 442,56   4 662 978,91 92

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL 1 820 496 914,68 1 851 756 540,98 -31 259 626,30 98

Produits financiers 858 991 983,72 656 821 937,31 202 170 046,41 131

Charges financières        -15 778,48       -190 929,21 175 150,73 8

VI-RESULTAT FINANCIER 858 976 205,24 656 631 008,10 202 345 197,14 131

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 2 679 473 119,92 2 508 387 549,08 171 085 570,84 107

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 034 369 547,91 2 928 470 074,65 105 899 473,26 104

TOTAL DES CHARGES DES  ACTIVITES ORDINAIRES -354 896 427,99 -420 082 525,57  65 186 097,58 84

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 679 473 119,92 2 508 387 549,08 171 085 570,84 107

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE  L’EXERCICE 2 679 473 119,92 2 508 387 549,08 171 085 570,84 107%

Le Résultat Opérationnel affiche un solde positif arrêté à 1.820.496 KDA, soit 60% du total des produits 
et 88 % des primes émises, en prenant en considération le résultat financier, qui est de 858.976 KDA, le 
résultat ordinaire, qui se confond avec le résultat net de l’exercice, s’élève à 2.679.473 KDA.

LES RESULTATS
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2019FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

L’actif net total au 31/12/2019 enregistre un montant de 20.517.434.378,04 DA, en Augmentation de 15% par 
rapport à 2018, où il avait été enregistré un total actif de 17.778.259.665,98 DA. Le tableau de l’Actif, avec 
l’évolution des postes par rapport à l’exercice antérieur, se présente comme suit :	

STRUCTURE DE BILAN

L’ACTIF

LIBELLE BRUT AMO/PROV NET 2019 NET 2018 2019/2018%

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles 13 650 149,68 9 562 464,89 4 087 684,79  4 765 784,79 86

Immobilisations corporelles

Terrains 37 880 000,00 0 37 880 000,00 37 880 000,00 100

Bâtiments 713 380 800,41 169 974 386,93 543 406 413,48 558 150 258,60 97

Autres immobilisations 
corporelles

100 754 941,56 75 292 106,75 25 462 834,81   27 118 752,07 94

Immobilisations en concession

Immobilisations encours 3 459 456,00 3 459 456,00

Immobilisations financières

Autres participations et 
créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers 
non courants

18 545 000 
000,00

0 18 545 000 
000,00

13 940 000 
000,00

133

Impôts différés actif 27 871 548,14 0 27 871 548,14        24 622 978,69 113

TOTAL ACTIF NON COURANT 19 441 996 895,79 254 828 958,57 19 187 167 937,22 14 592 537 774,15 131

ACTIF COURANT

Stocks et en cours

Créances et emplois assimilés

Clients 3 466 750,33 2 814 790,80 651 959,53        679 481,52 96

Autres débiteurs 488 495 681,84 154 566 158,66 333 929 523,18 303 888 744,65 110

Impôts et assimilés

Autres créances et emplois 
assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs 
financiers courants

1 830 000 000,00

Trésorerie 995 684 958,11 995 684 958,11 1 051 153 665,66 95

TOTAL ACTIF COURANT 1 487 647 390,28 157 380 949,46 1 330 266 440,82 3 185 721 891,83 42

TOTAL GENERAL ACTIF
20 929 644 

286,07
412 209 908,03

20 517 434 

378,04
17 778 259 665,98 115%
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Les actifs non courants bruts enregistrent une augmentation de 4.627.512 KDA, soit +31% par rapport à 2018.
Le détail des variations des postes d’actifs non courants bruts est présenté ci-après :

	 a) Les investissements :
Le montant des investissements réalisés durant l’exercice 2019 s’élève à 15.803 KDA, le détail est présenté au 
tableau ci-après :

ACTIFS NON COURANTS   [DA]

LIBELLE Montant Brut 2019 Montant Brut 2018 Variations Taux (%)

Immobilisations 
incorporelles

 13 650 149,68 13 650 149,68 0,00 100%

Immobilisations 
corporelles

852 015 741,97 836 211 964,88 15 803 777,09 102%

Terrains 37 880 000,00 37 880 000,00 0,00 100%

Bâtiments 713 380 800,41 706 532 341,84 6 848 458,57 101%

Autres immobilisations 
corporelles

100 754 941,56 91 799 623,04 8 955 318,52 110%

Immobilisations 
encours

3 459 456,00 - 3 459 456,00 -

Immobilisations 
financières

18 572 871 548,14 13 964 622 978,69 4 608 248 569,45 133%

Autres titres 
immobilisés

18 545 000 000,00 13 940 000 000,00 4 605 000 000,00 133%

Prêts et autres actifs 
Financiers non courants

      27 871 548,14 24 622 978,69 3 248 569,45 113%

TOTAL ACTIFS NON 
COURANTS

19 441 996 895,79 14 814 485 093,25 4 627 511 802,54 131%

TABLEAU DES ACQUISITIONS 2019    (DA)

LIBELLE Montant Brut 2019

Bâtiments et locaux 1 487 797,50

Aménagement 4 738 410,07

Contrôle de présences 888 335,00

Matériel de bureau 583 100,00

Matériel  Informatique    4 590 730,52

Matériel Climatisation 88 810,00

Equipements de Communication 830 917,50

Matériels de cuisine 760 886,00

Barrière levante 622 251,00

Mobilier de bureau 1 212 540,16

TOTAL 15 803 777,75

LES ACTIFS NON COURANTS
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Durant l’année 2019, les investissements réalisés cumulent15.803KDA, soit 27% des prévisions, qui étaient 
prévues à hauteur de 58.700 KDA.   

	 b)  Les immobilisations financières :
Les immobilisations financières d’un montant de 18.572.871KDA englobent les titres immobilisés et, pour 
27.871KDA, le solde des avances administratives pour l’acquisition de véhicules à conventionner consentis au 
profit du personnel.

Les actifs courants (montant brut) enregistrent un montant global de 1. 487. 647. 390,28DA à la clôture de 
l’exercice 2019, contre un montant de 3. 343. 102. 841,29 DA en 2018 ; soit un écart négatif de -1. 855. 455. 
451,01 DA.
Cette diminution s’explique essentiellement par les effets combinés :
	 - de la diminution  d’un montant de 55.468.707 DA du poste de Trésorerie ;
	 - de l’absence  par rapport à 2018 du poste des placements à échéance de moins d’un an, 

Le détail des variations des postes de l’actif courant est présenté au tableau ci-après :

La rubrique ‘’Autres débiteurs’’ enregistre au 31/12/2019 un montant brut de 488.495.681,84 DA.

LIBELLE 2019 2018 Variation Taux %

Créances et emploi 
assimilés

Clients 3 466 750,33 3 494 272,32       -27 521,99 99%

Autres débiteurs 488 495 681,84 458 454 903,31 30 040 778,53 106%

Impôts et assimilés

Autres créances et 
emplois assimilés

Disponibilités et 
assimilés

Placements et autres 
actifs financiers

- 1 830 000 000,00  -1 830 000 000,00 -

Trésorerie 995 684 958,11 1 051 153 665,66      -55 468 707,55 95%

TOTAL ACTIF 
COURANT

1 487 647 390,28 3 343 102 841,29 -1 855 455 451,01 44%

LES ACTIFS COURANTS

ACTIFS COURANTS (DA)
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Le compte le plus important de cette rubrique est celui des ‘’Produits à recevoir – 468700’’, avec un solde 
débiteur de 266.903.625,11 DA, qui représente les produits financiers à recevoir sur placements financiers.

Le deuxième compte par ordre d’importance est celui des ‘’Autres comptes débiteurs – 467000’’, avec un 
solde débiteur de 154.021.158,66 DA, qui représente la créance sur El Khalifa Bank en liquidation, et qui a 
été provisionnée durant les exercices antérieurs à hauteur de 100%. 

Le troisième compte par ordre d’importance est celui des ‘’Charges constatées d’avance - 486600’’, avec 
un solde débiteur de 64.415.279,29DA, qui correspond aux dépenses engagées pour la reprise du projet 
sinistré 160 logements LSP – Guelma.
Le détail des soldes au 31/12/2019 de la rubrique ‘’Autres débiteurs’’ est présenté au tableau ci-après :

Compte Libellé Montant

425003 Avances et Acomptes Accordés 10 000,00

431202 Remboursement 20% frais médicaux 288,24

467000 Autres comptes débiteurs (Khalifa Bank) 154 021 158,66

468700 Produits à recevoir 266 903 625,11

486100 Fournitures de Bureau 309 425,37

486230 Carburants et lubrifiants 139 777,39

486300 Matières et fournitures Imprimerie 1 601 671,09

486400 Matières et fournitures Informatique 57 854,51

486900 Autres matières et fournitures 40 999,78

486600 Charges constatées d'avance – Reprise 160 LSP 64 415 279,29

486601 Charges Constatées d’avance 995 602,40

Solde Débiteur au 31/12/2019 488 495 681,84

AUTRES DÉBITEURS (DA)
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Pareillement à l’Actif, le Passif enregistre une augmentation de 15%, avec un total de 17.778.259.665 DA, à 
comparer au montant de 15.468.576.902 DA enregistré en 2017. Le détail des postes du passif est présenté 
au tableau ci-après :

LIBELLE 2019 2018 2019/2018 %

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves -  Réserves consolidés 15 822 220 489,68 13 347 832 940,60 119%

Ecart de réévaluation 5 158 840,00 5 158 840,00 100%

Ecart d'équivalence

Résultat net - Résultat net du groupe 2 679 473 119,92 2 508 387 549,08 107%

Autres capitaux propres - Report à nouveau

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL I 18 506 852 449,60 15 861 379 329,68 117%

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financières 17 094 227,52 16 880 656,44 101%

Provisions de Garanties 1% 181 003 848,79 160 418 172,32 113%

Autres dettes non courantes

Provisions pour Pensions et Obligations similaires 42 516 663,92 39 778 516,21 107%

TOTAL II 240 614 740,23 217 077 344,97 111%

PASSIFS COURANTS

Primes émises Reportées 1 671 660 807,71 1 650 353 655,11 101%

Impôts       7 659 533,15 8 297 566,36 92%

Autres dettes      90 646 847,35 41 151 769,86 220%

Trésorerie passif

TOTAL III 1 769 967 188,21 1 699 802 991,33 104%

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 20 517 434 378,04 17 778 259 665,98 115%

LE PASSIF
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Les capitaux propres sont constitués principalement des résultats et des provisions pour risques réalisés 
durant les exercices précédents. Ils sont passés de 15.861.379.329,68 DA en 2018 à 18. 506. 852. 449,60DA 
en 2019, soit une évolution de 17%. Ceci est dû à :
	  Une augmentation des réserves de 19%. Elles sont en effet passées de 13.347.832.940,60 DA en 
2018 à 15.822.220.489,68 DA en 2019.
	  Une hausse de 7% du résultat net, qui passe de 2.508.387.549,08 DA en 2018 à 2 679 473 119,92 
DA en 2019.
Les capitaux propres rapportés aux engagements du Fonds, définissent les ratios de solvabilité de 
l’Institution :

On constate que comparativement avec l’exercice précédent, ces ratios de solvabilité ont enregistré 
une grande amélioration. En effet, par rapport à l’engagement global, ils passent de 2,26 % à 3 % ; et par 
rapport à l’engagement réel, ils passent de 4,29 % à 5 %.
Néanmoins, ils demeurent toujours insuffisants par rapport aux objectifs fixés, qui sont arrêtés à hauteur 
d’un minimum de 8%, comme recommandé par les normes prudentielles généralement admises.

LES CAPITAUX PROPRES

LES PASSIFS NON COURANTS

Les passifs non courants totalisent un montant de 

240.614.740,23DA, soit une augmentation de 11% par 

rapport à 2018. Ils se décomposent comme suit :

	  Les retenues de garanties prélevées 

sur les factures des prestataires engagés pour la 

réalisation du siège et la reprise du projet sinistré «160 

logements LSP à Guelma », pour un montant global de 

17.094.227,52DA .

	  La provision de garantie de 1% prélevée sur 

chaque montant d’attestation de garantie ou d’avenant 

émis. Cette rubrique cumule depuis le début d’activité 

du Fonds 181.003.848,79DA. Le montant prélevé sur 

les attestations et les avenants émis en 2019 est de 

20.585.676,47 DA.

	  Les provisions prévues par le dispositif 

légal pour départs à la retraite, pour un montant 

de 42.516.663,92 DA. Elles reflètent l’engagement 

du Fonds vis-à-vis de son personnel au titre des 

indemnités lors des futurs départs à la retraite.

Le Tableau des Provisions, ainsi que le Mode de 

traitement de la Provision de départ à la retraite est 

joint en annexe du document portant arrêté des 

comptes 2019.

 Par rapport à l’engagement global [en KDA] :

   Capitaux propres + Provisions de Garantie :
 

18.506.852 + 181.003

8.506.852 + 181.003

729.923.589

381.318.180

			 

Engagement Global	
= 3%

 Par rapport à l’engagement réel [en KDA] :

  Capitaux propres + Provisions de Garantie :

 Engagement Réel
= 5%
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Les primes émises reportées enregistrent un montant de 1.671.660.807,71 DA et se décomposent, par exercice 

d’origine, comme suit :

Les comptes d’impôts, enregistrant la situation de l’endettement vis-à-vis du Fisc, totalisent un montant de 

7.659.533,15 DA.

Les comptes « Autres dettes », pour un montant de 90 646 847,35 DA enregistrent les dettes du Fonds envers le 

personnel, les organismes sociaux, les recettes en attente d’imputation (paiements effectués en fin d’exercice 

par des promoteurs avant l’établissement des contrats de garantie), et les dettes envers les prestataires de 

services comme la Sonelgaz, Algérie Télécom, SEAL, etc., au titre des consommations durant l’exercice 2019 et 

non encore facturées à la fin du dit exercice.

libellé 2019 2018 Variation Taux (%)

Primes émises reportées 1 671 660 807,71 1.650.353.655,11 21.307.152,60 101%

Impôts 7 659 533,15 8.297.566,36 -638.033,21 92%

Autres dettes 90 646 847,35 41.151.769,86 49.495.077,49 220%

Total 1. 769.967.188,21 1.699.802.991,33 70.164.196,88 104%

Code LIBELLE 2019

300117 Primes émises reportées 2016 25 281 332,22 

300118 Primes émises reportées 2017 333 838 969,55

300119 Primes émises reportées 2018 1 312 540 505,94

Total 1 671 660 807,71

LES PASSIFS COURANTS

La rubrique des Passifs courants totalise un montant de 1.769.967.188,21DA, en augmentation de 04% par 

rapport à 2018, où il avait été enregistré un montant de 1.699.802.991,33DA.

Le détail de cette rubrique et des variations enregistrées se présente comme suit :
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L’analyse des performances peut être appréhendée au travers des cinq (05) ratios ci-après :

1er Ratio :

Nous constatons que le ratio produit par agent est de 23.301KDA, soit 138% du montant prévu et 104% du 

montant réalisé en 2018. Ceci s’explique par l’augmentation de l’activité couplée au décalage dans le plan de 

renforcement.

2ème Ratio :

Les charges totales engagées s’élèvent à 229KDA par agent et par mois contre 294KDA en 2018.

3ème Ratio :

Les frais du personnel ont atteint 140KDA en moyenne mensuelle par agent contre 159KDA en 2018.

4ème Ratio :

La totalité des frais de l’exercice 2019 représente 12% du total des produits (y compris les produits financiers). Ce 

taux est inférieur de 4% à celui enregistré en 2018, et de 6% inférieur aux prévisions.

5ème Ratio : 
La totalité des charges de l’exercice 2019 est de 54% inférieure aux produits financiers. Ce ratio est de 23% 

inférieur aux prévisions et de 26% inférieur à celui obtenu en 2018.

Ratios (en KDA) Réalisation 2018 Prévisions 2019 Réalisation 2019

1.Produits / Effectif 2 656 852 / 119 = 22 326 2 467 908 / 146 = 16 903 3 005 779 / 129 = 23 301

2.Charges / Effectif (moyenne mensuelle) 420 082 / 119 / 12 = 294 432 461 / 146 / 12 = 247 354 896 / 129 / 12 = 229

3.Frais de personnel / Effectif  (moyenne mensuelle) 227 401 / 119 / 12 = 159 218 000 / 146 / 12 = 124 216 295 / 129 / 12 = 140

4.Charges / Produits 420 082 / 2 656 852 = 16% 432 461 / 2 467 908 = 18% 354 896 / 3 005 779 = 12%

5.Charges / Produits Financiers (net) 420 082 / 602 192 = 70% 432 461 / 642 578 = 67% 354 896 / 810 872 = 44%

ANALYSE DES PERFORMANCES
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Les engagements neufs globaux enregistrés durant l’année 2019 s’élèvent à 134.346.823 KDA, et se décomposent 
comme suit :

- 97.920.336KDAsur attestations ; soit 73% de l’engagement global de l’année.
- 36.426.487KDA au titre d’engagements par avenants sur projets antérieurs, soit 27% de l’engagement global 
de l’année.

L’engagement global par type de projets garantis se présente comme suit :
	 - La promotion libre, 100.520.054 KDA, représente 75% de l’engagement global confirmant ainsi de 
plus en plus la prédominance de ce segment.
	 - La promotion en LSP/LPA, 28.900.888 KDA, ne représente que 21% de l’engagement global.
	 - La promotion en commerces et services, 4.925.881 KDA, représente 4% de l’engagement global.

Nous constatons que le niveau de ces engagements a atteint 109% par rapport au prévisionnel de l’année 
(123.125.000 KDA).

L’engagement global de l’année 2019 a atteint de 105% par rapport à celui de 2018 (128.048.916 KDA).
Il représente 18% de l’engagement en cours cumulé au 31/12/2019 (729.923.589 KDA). 
Le tableau ci-après illustre les dépassements des prévisions des engagements globaux et, ce, en raison de 
l’impact des garanties souscrites par voie d’avenants sous forme d’extension :

LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

L’ENGAGEMENT GLOBAL NEUF

LES DONNES FINANCIERES
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Le montant du désengagement des projets achevés est de 112.826.841 KDA pour l’année 2019, correspondant 

à 339 projets.

Le désengagement réalisé durant l’année 2019 a atteint 102% par rapport au désengagement prévisionnel de 

l’année (110.505.861 KDA).

Par rapport à l’engagement réel cumulé de l’année 2019 (39.498.752 KDA), le montant désengagé représente 

286% ; ce qui dénote un allègement des engagements et contribue à une amélioration de la solvabilité.

Par rapport à l’engagement réel cumulé à la fin de l’année (381.318.180 KDA), le désengagement représente 

30%.

Par rapport aux désengagements de l’année 2018 (104.743.453 KDA), il est représenté 108%.

A travers la lecture du graphe ci-dessous, représentant le désengagement par rapport à l’engagement réel 

sur les treize (13) dernières années, il est loisible de constater que, depuis 2007, les désengagements annuels 

dépassent les engagements réels annuels.
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LE DÉSENGAGEMENT
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L’examen des résultats enregistrés trimestriellement en matière d’engagements et de désengagements 
rapportés aux prévisions budgétaires établies en début d’année fait ressortir des taux d’atteinte des 
prévisions de l’ordre de :
	 - 102% en matière de désengagement,
	 - 109% en ce qui concerne l’engagement global neuf, et,
	 - 127% pour ce qui est de l’engagement réel neuf. 
Le tableau ci-après retrace le détail de ces résultats, trimestre par trimestre :

Pour conclure sur le volet financier des engagements hors bilan, le graphe ci-après illustre l’évolution des 

agrégats relatifs à l’engagement réel, l’engagement global et le désengagement, sur la période allant de 2000 

à 2019.

 RÉSULTATS 2019 RAPPORTÉS AUX PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES DE 2019

1er 
Trimestre 2ème Trimestre 3ème Trimestre 4ème Trimestre Total

Total Engagement Global Neuf 2019 34 111 562 38 642 024 24 546 890 37 046 346 134 346 822

Total Engagement Global Prévisionnel 32 012 500 33 243 750 27 087 500 30 871 250 123 215 000

Ratios 107% 116% 91% 120% 109%

Total Engagement Réel neuf 2019 9 971 988 11 429 259 6 624 224 11 473 281 39 498 752

Total Engagement Réel Prévisionnel 8 003 125 8 310 938 6 771 875 7 965 313 31 051 251

Ratios 125% 138% 98% 144% 127%

Désengagement 2019 35 816 285 31 852 917 17 106 357 28 051 281 112 826 840

Désengagement  Prévisionnel 34 988 511 31 168 650 17 424 076 26 924 624 110 505 861

Ratios 102% 102% 98% 104% 102%
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LES ENGAGEMENTS ET LES DÉSENGAGEMENTS RAPPORTÉS AUX PRÉVISIONS
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339 projets ont été réceptionnés ou sont considérés comme tels au 31.12.2019 et ont été désengagés, 
représentant un volume de 27.218 unités.
On constate que le nombre de projets (339) réceptionnés durant l’année 2019 a augmenté (+15) par rapport 
à celui de l’année 2018 (324).

Les désengagements de l’année 2019 ont atteint 102 % des prévisions. Il est à signaler le désengagement 
de 115 projets qui ont pris du retard et dont le délai de réalisation varie entre 5 et 13 années, représentant 
11.402 logements, soit 42% du volume total désengagé.
Le tableau ci-après retrace le détail des projets désengagés, avec la mention de la date de mise en place de 
la garantie du Fonds, ainsi que le solde des engagements restant en cours au 31/12/2019. 

Année de 
souscription 

de la Garantie

Projets Désengagés Année 2019 Reste à Désengager

Nbre Projets Nbre Logts
Montant 

désengagé [KDA]
Nbre Projets

Nbre 
Logts

Montant 
engagé [KDA]

2001 0 0 0 1 66 145 299

2002 1 51 32 825 4 694 1 437 736

2003 0 0 0 5 420 400 845

2004 0 0 0 15 1 402 1 394 199

2005 1 147 272 318 7 483 1 864 681

2006 2 438 531 310 19 1 629 3 123 944

2007 2 192 349 342 19 2 005 3 404 751

2008 2 103 360 565 34 2 937 8 679 371

2009 5 326 1 676 042 37 3 005 10 050 658

2010 7 627 1 519 117 38 8 054 35 443 789

2011 8 541 3 894 559 58 4 869 44 725 568

2012 14 1 423 5 244 566 69 5 652 20 390 939

2013 30 3 108 15 511 776 99 10 075 39 268 912

2014 43 4 446 15 657 875 123 13 315 57 687 641

2015 61 4 945 17 603 628 166 12 359 73 110 719

2016 71 4 963 21 705 565 231 17 939 95 290 075

2017 56 4 009 20 701 289 314 21 480 128 131 003

2018 28 1 431 6 025 777 271 18 610 105 021 584

2019 8 468 1 740 287 292 19 228 100 351 877

TOTAL 339 27 218 112 826 841 1 802 144 222 729 923 589

LES PROJETS RÉCEPTIONNÉS

LES DÉSENGAGEMENTS PAR RAPPORT À LA DATE D’OCTROI DE LA GARANTIE

LES DONNEES PHYSIQUES
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En matière d’engagements et de désengagements, la situation cumulée des opérations inscrites au niveau du 

Fonds se présente, au 31 Décembre 2019, comme suit :

	  Nombre de projets garantis : 1.811

	  Total logements garantis : 144.222 logements

	  Dont LSP : 41.041 logements

	  Dont LPA : 46.656 logements

	  Dont PL : 56.525 logements

	  Surfaces de commerces/services : 384.237 m2

	  Engagement global (total des avances garanties) : 729.923.589.360 DA

	  Engagement réel (avances versées au 31.12.2019) :	 381.318.179.765 DA

Les graphes qui suivent illustrent l’évolution en termes physiques et financiers des désengagements opérés 

de 2007 à 2019.

L’ÉVOLUTION EN TERMES PHYSIQUES DES DÉSENGAGEMENTS OPÉRÉS DE 2007 À 2018 :
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Durant l’année 2019, les représentations régionales et les chargés du suivi au niveau du Siège ont effectué 2.721 

visites d’évaluation de l’avancement des projets garantis par le Fonds, représentant un total de 199.489 unités 

réparties à travers le territoire. 

Ces résultats en matière de suivi des risques sont en augmentation de 8%, si l’on considère les 2.387 visites des 

projets garantis effectuées durant l’année 2018. 

Pour améliorer et accentuer d’avantage les visites, il est prévu en 2020 :

	  Le renforcement des effectifs chargés du suivi au niveau des Représentations ; 

	  L’accélération de l’ouverture des nouveaux sièges retenus au programme 2020.

L’ÉVOLUTION EN TERMES FINANCIERS DES DÉSENGAGEMENTS OPÉRÉS DE 2007 À 2019 :
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L’ACTIVITÉ EN MATIÈRE DE SUIVI DES PROJETS
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Pour conclure sur le volet relatif aux engagements hors bilan, le tableau ci-après retrace l’évolution des 
engagements globaux neufs correspondant aux opérations garanties annuellement, sur la période 2000 à 
2019, avec le type de programme.

Au plan financier, nous constatons que l’évolution est significative, avec un montant global qui est passé 
de 40,3 milliards de DA en 2006 à 86,2 milliards de DA en 2010.

Depuis 2011, l’engagement global passe de 100,2 milliards de DA à 115,9 milliards de DA en 2015, pour 
atteindre un pic de 155,5 milliards en 2017, puis redescendre à 134 milliards de DA en 2019.

An plan physique, et après le record de 38.737 logements garantis en 2007 (dont 93% de LSP), le volume 
se stabilise de 2012 à 2017 autour de 30.000 unités/an, puis connait une légère déperdition pour atteindre 
22.970 unités en 2019, néanmoins avec une montée remarquable du segment commercial, soit : 

	  9.234 unités en 2012, 
	  10.536 unités en 2017,
	  12.067 unités en 2019, 
	  alors que ce segment du promotionnel commercial n’a pas dépassé jusqu’à 2011 une moyenne de
	     3.000 unités/an. 

L’ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS NEUFS DE 2000 À 2019
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Année Nombre 
Projets

Nombre Logts
Commerces 

[m2]

Montant de 
l’engagement 

global [10x3 DA]LSP/LPA LP Total

2000 10 510 358 868 4 829 715 158

2001 96 5 622 1 506 7 128 19 135 7 429 683

2002 135 9 423 1 337 10 760 32 753 11 406 199

2003 198 13 516 1 449 14 965 29 036 15 616 105

2004 265 17 508 1 249 18 757 16 548 22 361 326

2005 252 14 914 2 927 17 881 17 407 26 119 582

2006 380 23 851 2 557 26 408 49 488 40 323 533

2007 536 35 947 2 790 38 737 63 031 65 536 397

2008 446 28 362 3 069 31 431 70 422 63 992 704

2009 409 27 489 3 239 30 728 42 676 74 359 493

2010 370 31 009 2 889 33 898 45 015 86 199 009

2011 386 22 058 2 079 26 763 39 298 101 990 840

2012 381 21 164 9 234 30 398 107 792 110 902 123

2013 379 27 682 2 447 30 129 73 555 117 287 230

2014 320 20 579 8 252 28 831 40 711 114 796 583

2015 370 21 365 6 729 28 094 86 385 115 995 174

2016 378 19 071 10 028 29 099 72 421 144 818 345

2017 415 16 920 10 536 27 456 70 620 155 504 085

2018 306 12 232 9 618 21 850 71 590 128 048 916

2019 300 10 903 12 067 22 970 84 844 134 346 822

Total 6.332 380.135 96.377 476.512 1.037.556 1.537.749.307
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LE TABLEAU CI-APRÈS DÉTAILLE LA SITUATION CUMULÉE DES
.ENGAGEMENTS AU 31/12/2019, PAR WILAYA

WILAYA
Nombre 
Projets

Total
Logts

Répartis en : Surf. 
Com. (m²)

Montant
engagement
global (DA)

Montant
engagement

réel (DA)LSP LPA PL

ADRAR 31 1 443 789 638 16 0 2 669 125 165 1 479 986 978

CHLEF 33 1 558 38 1 066 454 2 769 6 526 568 394 3 291 939 374

LAGHOUAT 1 60 0 0 60 0 311 500 250 218 050 175

O.E.BOUAGHI 66 3 211 1 250 800 1 161 6 106 11 722 255 870 3 824 178 586

BATNA 113 7 678 824 3 604 3 250 2 821 29 320 509 093 14 422 228 198

BEJAIA 99 8 966 72 732 8 162 39 637 56 519 784 237 26 992 977 168

BISKRA 35 2 688 1 044 1 080 564 150 9 867 529 960 4 433 121 368

BECHAR 3 250 0 250 0 0 558 148 000 289 676 800

BLIDA 30 3 574 593 486 2 495 5 119 20 494 459 159 14 227 908 144

BOUIRA 48 3 205 1 085 998 1 122 28 164 13 454 156 601 7 114 289 958

TAMANRAS-SET 1 40 40 0 0 0 51 400 000 35 980 000

TEBESSA 16 1 187 40 885 262 1 398 4 514 284 677 1 667 266 000

TLEMCEN 13 1 262 521 501 240 2 315 5 494 638 050 3 053 924 077

TIARET 22 1 430 133 1 070 227 0 4 382 573 006 2 514 249 747

TIZI OUZOU 163 9 652 2 563 215 6 874 35 126 44 871 972 712 18 701 345 944

ALGER 93 17 106 11 856 0 5 250 107 253 162 544 361 364 102 274 623 861

DJELFA 7 750 0 750 0 0 2 008 828 404 1 406 179 883

JIJEL 37 2 365 170 1839 356 1 708 7 450 770 422 3 971 790 997

SETIF 81 3 401 776 2 160 465 989 11 100 278 451 7 267 916 806

SAIDA 14 1 071 323 556 192 0 3 448 012 395 1 653 204 636

SKIKDA 70 5 514 946 2 524 2 044 15 477 23 859 190 649 12 598 267 349

SIDI BEL ABBES 44 3 237 928 1 903 406 0 9 583 412 916 6 074 340 643

ANNABA 94 9 486 1 864 950 6 672 21 662 64 850 683 067 29 047 639 454

GUELMA 49 2 437 1 503 590 344 6 884 6 361 058 128 3 038 269 576

CONSTANTINE 47 7 693 1 944 4 397 1 352 13 760 29 490 431 611 15 140 233 470

MEDEA 14 1 044 252 676 116 1 436 3 067 308 124 1 619 066 371

MOSTAGANEM 29 1 929 180 690 1 059 10 927 12 702 364 323 5 636 707 435

M'SILA 22 2 536 456 2 040 40 0 6 041 036 233 3 996 609 682

MASCARA 15 776 0 340 436 15 700 4 296 732 303 2 837 941 533

OUARGLA 16 846 290 177 379 1 527 2 732 791 349 1 002 569 332
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WILAYA
Nombre 
Projets

Total
Logts

Répartis en : Surf. 
Com. (m²)

Montant
engagement
global (DA)

Montant
engagement

réel (DA)LSP LPA PL

ORAN 62 5 933 1 158 2 136 2 639 13 610 32 971 380 012 17 085 331 813

EL BAYADH 1 122 0 122 0 0 324 520 000 227 164 000

ILLIZI 1 120 120 0 0 0 87 810 000 61 467 000

B.B.ARRERIDJ 21 1 286 437 720 129 3 826 3 560 953 230 2 559 939 567

BOUMERDES 81 7 779 1 646 1 890 4 243 17 843 46 454 682 685 20 328 507 911

EL TARF 38 2 604 652 820 1 132 3 908 11 739 961 578 5 259 508 750

TINDOUF 2 140 90 50 0 0 193 575 000 113 137 500

TISSEMSILT 5 128 104 0 24 0 345 105 000 181 723 500

EL OUED 27 1 586 0 1304 282 3 495 5 734 879 079 2 510 984 866

KHENCHELA 6 1 346 330 1 016 0 0 3 666 872 000 2 447 410 900

SOUK AHRAS 40 2 040 478 1 326 236 5 062 7 114 587 102 3 496 144 686

TIPAZA 42 3 408 1 186 1 020 1 202 10 938 18 880 101 821 9 482 896 592

MILA 56 3 155 1 649 1 070 436 2 653 9 102 082 235 3 521 035 923

AIN DEFLA 10 615 0 370 245 0 2 675 416 319 1 076 606 249

NAAMA 7 600 0 600 0 0 1 702 255 600 712 851 120

AIN TEMOU-CHENT 35 2 229 733 866 630 172 9 664 840 283 4 572 180 838

GHARDAIA 23 2 371 1 660 695 16 0 3 492 440 929 1 691 088 500

RELIZANE 39 2 365 318 734 1 313 1 803 11 915 961 575 6 157 716 506

TOTAL 1 802 144 222 41 041 46 656 56 525 384 237 729 923 589 361 381 318 179 766

La wilaya d’Alger représente à elle seule 22% de l’engagement global (avec 162,5 milliards de dinars), suivie 
de Annaba, Béjaia, Boumerdes et Tizi Ouzou (64 à 44,8 milliards de DA) ; suivies elles-mêmes des wilayas 
de Oran, Constantine et Batna (32,9 à 29 milliards de DA).
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1

Lecture et approbation du PV N°97 du 26 Décembre 2019 :
Après lecture, le Procès-verbal n°97 de la séance du 26 
Décembre 2019 a été approuvé dans son intégralité par 
l’ensemble des membres présents et signé par le Président 
et le nouveau Directeur Général du Fonds, qui a signé pour 
le Directeur Général sortant, suite au changement opérée à la 
tète du fonds en date du 11/08/2020.

APPLIQUÉE

2

	 Résolution n°1 : BILAN D’ACTIVITE DU 1er SEMESTRE 
2 0 2 0
Le Conseil d’Administration constate les réalisations 
enregistrées, prend acte du bilan d’activité du premier 
semestre 2020 et décide de libérer au prorata la prime variable 
liée aux objectifs d’ordre quantitatif.

APPLIQUÉE
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Durant l’année 2020, le Conseil d’Administration s’est réuni en une séance (01), pour examiner les points 
inscrits à l’ordre du jour de cette réunion et prendre les principales résolutions détaillées ci-après. 

B. EXERCICE 2020

SÉANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION N°98 DU 24 SEPTEMBRE 2020

ETAT D’EXECUTION DES RESOLUTIONS 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
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3

Résolution n°2 :     ARRETE DES COMPTES- RAPPORT DE 
GESTION DE L’EXERCICE 2019 ET RAPPORT DE CERTIFICATION 
DES COMPTES. 
Le Conseil d’Administration adopte le Rapport de gestion et 
les Etats financiers et décide :

	  D’affecter le résultat de l’exercice 2019, d’un montant de 
2.679.473.119,92 DA, comme suit :

	 - 2.642.473.119,92DA au compte « Réserves Ordinaires » 

	 - 37.000.000,00DA comme prime exceptionnelle liée 
à la participation aux résultats de l’exercice 2019, à répartir sur 
l’ensemble du personnel soumis à la Convention collective.

	  De libérer les primes variables liées aux résultats pour 
les cadres dirigeants conformément aux clauses contractuelles.

	  De porter au chapitre des charges d’exploitation 
du Fonds pour l’exercice 2019, les montants des jetons de 
présence alloués durant l’exercice 2019 pour les réunions du 
Conseil d’Administration. 

	  De mander le Directeur général à l’effet de prendre 
en charge l’ensemble des remarques et observations portées 
au rapport du Commissaires aux comptes, entre autres, la 
désignation d’un expert qui sera chargé de l’assainissement 
du compte bancaire ouvert auprès de la BDL.     

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE

EN COURS
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4

	 DIVERS
	 1- Modification du processus de paiement des frais 
d’études d’un dossier de demande de garantie ;
Dans le cadre de l’amélioration des prestations qu’offre le 
Fonds à ses affiliés, Le directeur général à présenter aux 
membres du conseil une proposition de simplifications de la 
comptabilisation des frais d’études qui étaient exigibles lors du 
dépôt d’un dossier de demande de garantie et qui désormais 
seront intégrés dans le montant de la prime de garantie.
A ce titre il à été presenté aux membres du conseil , un tableau 
récapitulatif du nombre de demandes de garanties accordés 
durant les 5 derniere années montrant  que 84% des demandes  
aboutissent.
	 Résolution n°3 : Le Conseil d’Administration adopte 
cette démarche qui simplifie la phase de dépôt de dossier.  

2- Révision des critères d’évaluation de la prime d’assurance 
des projets de type « LPA2 »
Suite aux nombreuses sollicitations exprimées par les affiliés 
du Fonds  lors des trois journées d’études organisées par le 
FGCMPI durant les exercices 2018 et 2019, le directeur général 
à présenté aux membres du Conseil d’Administration, le 
principe adopté par le comité de garantie, pour la révision du 
taux d’évaluation de la prime d’assurance relative au LPA2, en 
accordent une reduction de l’ordre de 40% pour cette nouvelle 
formule dont le risque est reduit en comparaison avec l’anciene 
formule LPA. 

	 Résolution n°4 : A l’issue du débat et des explications 
fournies par le Directeur général, le Conseil d’Administration 
adopte cette nouvelle formule d’évaluation de la prime 
d’assurance des projets LPA2.

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE
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3- Mesures relatives à l’adaptation de l’organigramme du 
Fonds 
Apres avoir rappelé la nécessité d’adapter l’organisation du 
Fonds qui remonte à 2003, le directeur général a présenté aux 
membres présents, une proposition de démarche à adapter 
qui consiste à faire appel à un accompagnateur externe qui 
sera chargé de la mise à jour des procédures en vigueur du 
fonds, avec comme objectif une certification ISO du FGCMPI.

	 Résolution n°5 : A l’issue du débat le Conseil 
d’Administration donne son ac-cord pour faire appel à 
un accompagnateur externe chargé de la mise à jour des 
procédures en vigueur avec comme objectif une certification 
ISO.

4- Autres :
La première édition de l’annuaire des promoteurs immobiliers 
a aussi été présenté aux Membres du Conseil d’Administration, 
comme étant un outil de recherche qui donne de la visibilité 
à nos affiliés sur le marché, à ce titre il a été convenu que ce 
premier tirage face l’objet d’une large diffusion au niveau de 
l’ensemble des wilayas.

	 Divers :
Suite au changement opérer à la tête du FGCMPI, les membres 
du conseil d’administration ont décidé de prévoir pour le 
prochain conseil d’administration une cérémonie de fin de 
carrière, durant laquelle un cadeau sera offert au Directeur 
Général partant, et cela en guise d’un modeste présent, eu 
égard aux sacrifices et aux efforts déployés durant l’exercice 
de ses fonctions à la tête du Fonds.

EN COURS

APPLIQUÉE

APPLIQUÉE
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NOM & PRÉNOMS : MRS PROMOTEUR / ORGANISME NBRE DE 
PRÉSENCES

NOMBRE 
D’ABSENCES MANDATS

SALMI SOFIANE EURL  SALMI SOFIANE - ANNABA                    0 01 NÉANT

BOUTRID MOHAND LARBI SARL AXXAM PROMO - BÉJAÏA 01 0 NÉANT

CHARREDIB ABDELMADJID P.I. CHARREDIB ABDELMADJID - CONSTANTINE 01 0 NÉANT

KADEM MOHAMED 
OUAHMED SARL ABRIROUTE - TIZI-OUZOU 01 0 NÉANT

MORSLI SAÏD SARL MORSLI RÉALISATION - B.B.ARRERIDJ 01 0 NÉANT

HADJ KOUIDER SEBTI SARL SPI TOUR - GHARDAÏA 01 0 NÉANT

YAHIAOUI TAHAR EURL EL MAGHREB PROMOTION IMMOBI-
LIÈRE - SOUK AHRAS       0 01 NÉANT

KORICHI MOHAMED AWGRFU - BOUIRA 01 0 NÉANT

AMELLAL YOUNES EURL SIP EL MAHDI - ALGER  01 0 NÉANT

HAZI KAMEL                     DIRECTEUR GÉNÉRAL DU FONDS 01 0 NÉANT

	 Durant l’exercice 2020 et conformément à 

la résolution n°02 du conseil d’administration n°98 

du 24 septembre 2020, lequel à recommander de 

désigner un expert-comptable qui sera chargé de 

l’assainissement du compte bancaire ouvert auprès 

de la BDL.

En effet une consultation a été lancée au niveau du 

fonds le 10 décembre 2020 portant sur l’expertise et 

l’assainissement du compte BDL où le choix a été 

porté sur l’expert-comptable Mr Idrici Kamel qui a 

présenté la meilleure offre.

L’ordre de service lui a été notifié le 09 février 2021 pour 

un montant de 1.500.000,00 HT et un délai d’exécution 

de trois mois.

Un rapport a été présenté au niveau du fonds avec les 

conclusions ci-après :

I- RECETTES NON COMPTABILISEES PAR LE 

F.G.C.M.P.I POSITIONNEES DANS LE COMPTE 

BANCAIRE :

Il a été régularisé comme suit ;

	  Un nombre de 426 opérations se trouvent 

expliquées et assainies pour un montant global de 78 

975 784.00 DA, soit un taux de 95,56%, du montant 

initial.

	  Un nombre de 14 opérations identifiées 

comme étant déjà comptabilisée, sur les exercices 

antérieurs, pour un montant de 490 400.00 DA. Cette 

situation provient des erreurs de rapprochement.

	  Les 94 opérations restantes, pour un 

montant global de 3 175 756,38 DA, nécessitent des 

recherches complémentaires, et ce en absence 

d’indications suffisantes pour leurs identifications.

SÉANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION N°97 DU 26 DÉCEMBRE 2019

REMARQUES ET RECOMMANDATIONS 
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
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II- RECETTES COMTABILISEES ET NON POSITIONNEES 

DANS LE COMPTE BANCAIRE :

SYNTHESE DES REGULARISATIONS OPEREES

	  Un nombre de 44 opérations se trouvent 

expliquées et assainies pour un montant global de 

26 315 175.35 DA, soit un taux de 95,80%, du montant 

initial.

	  Un nombre de 18 opérations identifiées 

comme étant déjà positionnées, sur les exercices 

antérieurs, pour un montant de 593 960.00DA, soit 

un taux de 2.16% du montant global. Cette situation 

provient des erreurs de rapprochement.

	  15 opérations restent non positionnées, 

pour un montant de 561 750.00DA, pour lesquelles 

des dossiers justificatifs ont été constitués (copies des 

ordres de virement visé par la banque émettrice, en 

vue d’introduire des réclamations auprès de la banque 

BDL et/ou de relancer les clients concernés.

En conclusion l’expert a préconisé quelques 

recommandations dont nous citons les plus 

significatives à savoir :

	  Analyser et assainir les comptes clients, en 

vue de déterminer les encaissements reçus, relatifs 

aux factures non établies d’une part et ceux liés à des 

prestations non fournies d’autres part ;

	  Analyser la situation des clients, en vue de 

déterminer les arriérés des cotisations et procéder à 

leurs facturations et comptabilisation ;

	  Rapprocher la base de données des clients 

détenue par la direction de garantie et de caution avec 

celle de la comptabilité générale, et procéder à sa mise 

à jour au niveau des deux sources d’informations ;

	  Mise en place d’une procédure permettant 

l’enregistrement du chiffre d’affaires (affiliation, 

cotisation) dans la bonne période (l’exercice concerné), 

par la mise en place d’un système de déclaration 

électronique (télédéclaration).

Pour les remarques et recommandations formulées, la 

direction générale a pris des mesures pour palier à ces 

insuffisances.

Ainsi des solutions ont été apportées pendant 

l’exercice 2020, les autres vont être prises en charge 

durant l’exercice 2021.
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La pandemie du coronavirus « COVID-19 » qui a 

caractérisée l’année 2020, a légèrement impacté 

l’activité du Fonds, notamant sur les volets cotisations/

affiliations et  garanties : 

	  Le produit issu du paiement des cotisations et 

affiliations s’élève à 112.694 KDA ; avec un taux d’atteinte 

des objectifs de l’ordre de 96% pour les affiliations et 81% 

pour les cotisations.

	  Le produit global issu des garanties accordées 

aux projets commercialisés selon la formule de VSP 

s’élève à 1.751.655 KDA, correspondant à un taux 

d’atteinte des objectifs de 98%,   soit la couverture d’un 

total de 22.038 logements.

Par contre, Les revenus financiers affichent une 

augmentation de 15%, avec un montant de 935.131 KDA, 

contre 810.872 KDA en 2019.

Il faut noter que pour l’année 2020, le montant de 

l’engagement global neuf a atteint 

124.202.798 KDA, soit 22.038 logements et 83.162 m2 de 

surfaces de commerces, alors que celui de l’engagement 

réel neuf s’établit à hauteur de 33.715.571 KDA. 

Le montant du désengagement durant l’exercice est de 

84.298.548 KDA, il correspond à l’achèvement de 291 

projets totalisant 23.109 logements. 

L’engagement cumulé global au 31/12/2020 s’élève à 

777.746.049 KDA, soit 143.346 logements et 416.976 

m2 de surfaces de commerces, Ceci au moment où 

l’engagement réel cumulé a atteint 413.265.550 KDA.

En matière d’affiliation :

En 2020, le fonds a enregistré 654 affiliations, dont 04 

sont d’anciens adhérents. 

Le tableau ci-dessous donne un récapitulatif par trimestre 

du nombre d’affiliés enregistrés durant l’exercice 2020 :

Trimestres de 2019 Affiliations Cotisations

1ER   trimestre 289 1.594

2éme trimestre 112 518

3éme trimestre 138 782

4éme trimestre 115 1.131

Total 2020 654 4.025

SYNTHESE DE L’ACTIVITE 

L’ACTIVITE DURANT L’EXERCICE 2020
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Le tableau de répartition des affiliations enregistrées durant l’exercice 2020 et cumulées indique une 

concentration des promoteurs dans les grandes métropoles. 

TABLEAU DE CLASSEMENT DES WILAYAS SELON LE NOMBRE DE PROMOTEURS AFFILIÉS EN 2020

Rang
Wilaya 

Promoteur

Affiliés 

en 

2019

Nombre 
total 

d’affiliés au 
31/12/2019

1 TIZI OUZOU 88 474

2 ALGER 85 920

3 ORAN 66 588

4 BEJAIA 55 383

5 SETIF 35 517

6 ANNABA 21 335

7 MOSTAGANEM 21 114

8 CHLEF 20 179

9 CONSTANTINE 18 310

10 SOUK AHRAS 18 119

11 MILA 17 227

12 OUARGLA 17 109

13 BOUMERDES 16 184

14 S.B.ABBES 16 126

15 BLIDA 13 118

16 JIJEL 13 81

17 BOUIRA 10 131

18 MEDEA 10 68

19 BISKRA 9 109

20 MASCARA 9 102

21 TLEMCEN 9 93

22 B.B.ARRERIDJ 8 179

23 BATNA 7 241

24 TIARET 7 122

Rang
Wilaya 

Promoteur
Affiliés 

en 2019

Nombre 
total 

d’affiliés au 
31/12/2019

25 M'SILA 6 130

26 TIPAZA 6 57

27 O.E.BOUAGHI 5 222

28 SKIKDA 5 192

29 GUELMA 5 158

30 ADRAR 5 51

31 TEBESSA 5 46

32 GHARDAIA 5 34

33 RELIZANE 4 122

34 NAAMA 4 9

35 DJELFA 3 38

36 EL TARF 2 82

37 SAIDA 2 54

38 KHENCHELA 2 19

39 LAGHOUAT 2 16

40 EL OUED 1 70

41 A.TEMOUCHENT 1 48

42 BECHAR 1 30

43 EL BAYADH 1 9

44 ILLIZI 1 2

45 AIN DEFLA 0 34

46 TISSEMSILT 0 14

47 TAMANRASSET 0 4

48 TINDOUF 0 3

Total 654 7 273
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On note que la Wilaya de Tizi Ouzou s’inscrit à la 

première position du classement, avec 88 affiliés. La 

colonne du cumul qui est donné à titre indicatif nous 

permet de constater que huit (8) wilayas, à savoir Alger, 

Oran, Sétif, Tizi-Ouzou, Bejaïa, Annaba, Constantine et 

Batna, englobent plus de 50% de la corporation, soit 

3.768 promoteurs affiliés, représentant 51,8% du total 

des promoteurs inscrits au TNPI et affiliés au Fonds.

En matière d’agrément, et dans le cadre de 

l’assainissement des dossiers en instances, au niveau 

du FGCMPI et en concertation avec le MHUV, 106 

dossiers ont été transmis aux directions de logements 

des Wilayas concernées. 

En matière d’octroi de la garantie , le Comité de 

garantie s’est réuni à huit (08) reprises durant l’exercice 

2020 pour examiner 377 dossiers de demandes de 

garantie et 1.367 demandes d’avenants.

Durant l’exercice 2020, 340 attestations de garantie 

et 1.171 avenants ont été établies. Cette couverture 

concerne 22.038 unités de logement et des surfaces 

de commerces, répartis comme suit :

	  11.895 logements « LSP/LPA » (10.353 LPA et 

1.542 LSP),  

	  10.143 logements « promotionnel libre », 

	  83.162 m² de locaux à usage commercial ou 

profes s ionnel .

Le tableau suivant présente le détail des projets 

garantis, par type et par statut du promoteur :

Secteur Nombre de logements et taux par secteur

Total  LPA 10.353 100%

       dont :  PRIVE 5 999 57,94%

OPGI 2 830 27,34%

AWGRFU 1 524 14,72%

Total LSP 1 542 100%

dont :  PRIVE 566 36,71%

OPGI 876 56,81%

Autre Public 100 6,49%

Total  PL 10 143 100%

       dont :  PRIVE 9 351 92,19%

OPGI 115 1,13%

AWGRFU 677 6,67%

Total général 22 038 100%
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Désignation Prévisions Réalisations Ecart Taux d’atteinte des objectifs

Nombre d’affiliations 680 654 -26 96%

Nombre de Cotisations 4 950 4 025 -925 81%

Total logements 22 000 22 038 38 100%

Dont LSP 1 000 1 542 542 154%

Dont LPA 7 000 3 927 -3 073 56%

Dont LPA 2 3 000 6 426 3 426 214%

Dont Logts promotionnel 
commercial [PL+ PL conces.]

11 000 10 143 -857 92%

Surfaces Commerciales [en m²] 65 000 83 162 18 162 128%

LE DÉTAIL DES RÉALISATIONS PHYSIQUES RAPPORTÉES AUX
PRÉVISIONS EST PRÉSENTÉ AU TABLEAU CI-APRÈS :

REPRÉSENTATION GRAPHIQUE DE LA RÉPARTITION (PA/PL) DES LOGEMENTS GARANTIS 
ANNUELLEMENT 

ANALYSE DE L’ACTIVITE AU PLAN PHYSIQUE



SOMMAIRE
CLICKER POUR ACCEDER

RAPPORT ANNUEL D′ACTIVITÉ

126

w
w
w
.f
g
c
m

p
i.
c
o
m

2020FONDS DE GARANTIE ET DE CAUTION 
MUTUELLE DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE

CLASSEMENT DES WILAYAS SELON NOMBRE DE LOGEMENTS
PROMOTIONNELS AIDÉS GARANTIS EN 2020 :

Pour ce qui est du logement promotionnel libre, les 10.143 logements garantis durant 2020 sont répartis 
à travers 37 wilayas, pour la 6ème année consécutive la wilaya de BEJAIA est en tête de classement avec 
1.096 logements, soit 11% du total.

Rang Wilaya Projets
Nombre de logements 

LSP
Nombre de logements 

LPA
Nombre total de logts 
Promotionnels Aidés

01 CONSTANTINE 0 1100 1100

02 ALGER 920 0 920

03 MASCARA 0 810 810

04 ADRAR 0 800 800

05 LAGHOUAT 0 700 700

06 MEDEA 0 608 608

07 SAIDA 190 400 590

08 TEBESSA 30 530 560

09 O.E.BOUAGHI 60 460 520

10 BEJAIA 0 509 509

11 S.B.ABBES 0 480 480

12 JIJEL 0 420 420

13 RELIZANE 0 400 400

14 BOUIRA 56 330 386

15 TLEMCEN 45 250 295

16 BOUMERDES 100 180 280

17 DJELFA 0 250 250

18 B.B.ARRERIDJ 0 250 250

19 MOSTAGANEM 0 180 180

20 EL OUED 0 174 174

21 BISKRA 0 172 172

22 SETIF 0 170 170

23 AIN DEFLA 0 165 165

24 BLIDA 0 144 144

25 BATNA 0 140 140

26 A.TEMOUCHENT 32 70 102

27 EL BAYADH 0 100 100

28 KHENCHELA 0 100 100

29 CHLEF 32 60 92

30 TINDOUF 0 90 90

31 SOUK AHRAS 0 80 80

32 GUELMA 0 70 70

33 EL TARF 0 60 60

34 ORAN 0 51 51

35 GHARDAIA 0 50 50

36 TIZI OUZOU 48 0 48

37 SKIKDA 29 0 29

Total 2 936 7 967 10 903
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Rang Wilaya - Projets Sup. (m²)

01 BEJAIA 1 096

02 ORAN 1 035

03 TIZI OUZOU 957

04 MASCARA 716

05 BOUMERDES 602

06 ALGER 549

07 ANNABA 544

08 O.E.BOUAGHI 422

09 SKIKDA 378

10 RELIZANE 317

11 MOSTAGANEM 306

12 MILA 276

13 BATNA 272

14 SETIF 250

15 S.B.ABBES 237

16 TIPAZA 219

17 BLIDA 200

18 SOUK AHRAS 192

19 CHLEF 185

20 BOUIRA 183

21 AIN DEFLA 127

22 TEBESSA 119

23 CONSTANTINE 115

24 BISKRA 112

25 M'SILA 112

26 OUARGLA 84

27 TLEMCEN 83

28 EL TARF 83

29 TIARET 81

30 A.TEMOUCHENT 80

31 GUELMA 75

32 TISSEMSILT 48

33 JIJEL 20

34 MEDEA 20

35 B.B.ARRERIDJ 20

36 EL OUED 16

37 ADRAR 12

Total 10 143

CLASSEMENT DES WILAYAS SELON LE NOMBRE DE
LOGEMENTS PROMOTIONNEL LIBRE GARANTIS EN 2020 :
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Rang Wilaya - Projets Sup. (m²)

01 BEJAIA 38 156

02 ANNABA 7 346

03 ALGER 7 081

04 TIZI OUZOU 4 592

05 MILA 4 311

06 CONSTANTINE 3 487

07 BEJAIA 3 130

08 BOUMERDES 2 219

09 SKIKDA 1 948

10 EL OUED 1 777

11 SOUK AHRAS 1 443

12 MOSTAGANEM 1 137

13 GUELMA 988

14 ORAN 983

15 TIPAZA 898

16 BOUIRA 841

17 SETIF 754

18 JIJEL 717

19 O.E.BOUAGHI 587

20 CHLEF 400

21 BATNA 269

22 BLIDA 98

Total 83 162

En accompagnement de ces logements, le Fonds a garanti en 2020 un total de 83.162 M2 de surfaces 
commerciales et de services, dépassant de 28% les objectifs initiaux. Ce niveau a été atteint notamment 
grâce à trois projets qui englobent 29.944 M2 correspondant à 36% du total (deux de ces projets sont 
situent dans la Wilaya d’Annaba avec 23.675 M2 et le troisième se trouve à Alger avec 8.107 M2).
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N° Wilaya
Nbre de 

logts LSP
Nbre de 

logts LPA
Total logts  

Aidés

Nbre de logts
promotionnel 
commercial

Total logts 
garantis en 2019

01 BEJAIA 0 509 509 1 096 1 605

02 MASCARA 0 810 810 716 1 526

03 ALGER 920 0 920 549 1 469

04 CONSTANTINE 0 1 100 1 100 115 1 215

05 ORAN 0 51 51 1 035 1 086

06 TIZI OUZOU 48 0 48 957 1 005

07 O.E.BOUAGHI 60 460 520 422 942

08 BOUMERDES 100 180 280 602 882

09 ADRAR 0 800 800 12 812

10 S.B.ABBES 0 480 480 237 717

11 RELIZANE 0 400 400 317 717

12 LAGHOUAT 0 700 700 0 700

13 TEBESSA 30 530 560 119 679

14 MEDEA 0 608 608 20 628

15 SAIDA 190 400 590 0 590

16 BOUIRA 56 330 386 183 569

17 ANNABA 0 0 0 544 544

18 MOSTAGANEM 0 180 180 306 486

19 JIJEL 0 420 420 20 440

20 SETIF 0 170 170 250 420

21 BATNA 0 140 140 272 412

22 SKIKDA 29 0 29 378 407

23 TLEMCEN 45 250 295 83 378

24 BLIDA 0 144 144 200 344

25 AIN DEFLA 0 165 165 127 292

26 BISKRA 0 172 172 112 284

27 CHLEF 32 60 92 185 277

28 MILA 0 0 0 276 276

29 SOUK AHRAS 0 80 80 192 272

30 B.B.ARRERIDJ 0 250 250 20 270

31 DJELFA 0 250 250 0 250

32 TIPAZA 0 0 0 219 219

33 EL OUED 0 174 174 16 190

34 A.TEMOUCHENT 32 70 102 80 182

35 GUELMA 0 70 70 75 145

36 EL TARF 0 60 60 83 143

37 M'SILA 0 0 0 112 112

38 EL BAYADH 0 100 100 0 100

39 KHENCHELA 0 100 100 0 100

40 TINDOUF 0 90 90 0 90

41 OUARGLA 0 0 0 84 84

42 TIARET 0 0 0 81 81

43 GHARDAIA 0 50 50 0 50

44 TISSEMSILT 0 0 0 48 48

TOTAL 1 542 10 353 11 895 10 143 22 038

TABLEAU DE CLASSEMENT DES WILAYAS SELON LE NOMBRE TOTAL DE LOGEMENTS GARANTIS EN 2020
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Bejaia domine les lancements en 2020, avec 1.605 unités, soit 7,3% du total. Cinq (5) autres wilayas 
enregistrent plus de 1.000 logements, avec des volumes allant de 1.005 unités à 1.526 unités ; à savoir 
Mascara, Alger, Constantine, Oran, Tizi Ouzou.

Le montant global des produits enregistrés durant l’exercice 2020 s’élève à 2.799.480 KDA. 
La part relative des différents produits ainsi que l’évolution par rapport à l’exercice précédent (2019) sont 
détaillées au tableau ci-dessous.

Produits de la garantie : (1.751.655 KDA)

Les produits issus de la garantie des nouveaux projets et des avenants ont généré 1.751.655   KDA en 2020, 
soit une baisse de 15% par rapport à 2019.
Le produit des garanties représente la part la plus importante du total des produits, soit 62,57 %. 

Droits d’affiliations : (32.500 KDA)

Ce montant se décompose comme suit :

	  Les droits d’affiliations payés par les nouveaux promoteurs, ont généré un produit de 32.500 KDA. 
Les droits d’affiliations représentent 1,16% du total des produits pour l’année 2020. 

Cotisations : (80.194 KDA)
Le montant des cotisations a connu une baisse de 18% par rapport à l’exercice 2019, il représente 2,86% du 
total des produits. 

Revenus financiers (net) : (935.131 KDA)

Les revenus financiers affichent une augmentation de l’ordre de 15% par rapport à l’exercice 2019. En effet, 
ils sont passés de 810.872 KDA à 935.131 KDA (placements DAT, Obligations ENCE et Bons du Trésor). Ce 
produit représente 33,40% du total des ressources. 

Libellé
Exercise 

2019
% par rapport au
total des produits

Exercise 
2018

Ecart
2019/2018

(%)

Garanties 1 751 655 62,57% 2 058 567 -306 912 85%

Affiliations 32 500 1,16% 38 550 -6 050 84%

Cotisations 80 194 2,86% 97 790 -17 596 82%

Affiliations/ Cotisations 112 694 4,03% 136 640 -23 946 82%

Produit financiers (en net) 935 131 33,40% 810 872 124 259 115%

Total 2 799 480 100% 3 005 779 -206 299 93%

ANALYSE DE L’ACTIVITE AU PLAN DES PRODUITS 
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REPRESENTATION GRAPHIQUE :

Les 03 graphes ci-après illustrent :

	 A - L’évolution des produits autres que la garantie de 2012 à 2020.

	 B - L’évolution du produit de la garantie de 2012 à 2020.

	 C - La structure du chiffre d’affaires global pour l’exercice 2020.

A - EVOLUTION DES PRODUITS AUTRES QUE LA GARANTIE DE 2012 À 2020 (EN KDA)
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B - EVOLUTION DES PRODUITS DE LA GARANTIE DE 2012 À 2020 (EN KDA)

C - STRUCTURE DU CHIFFRE D’AFFAIRES GLOBAL POUR L’EXERCICE 2020
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ANALYSE
BUDGETAIRE 2020
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Globalement, les produits réalisés durant l’année 2020, pour un montant de 2.799.480 KDA, représentent 
102% des prévisions annuelles, initialement prévues à hauteur de 2.742.775 KDA.	A - L’évolution des 
produits autres que la garantie de 2012 à 2020.

Primes liées à la garantie :    
Par rapport aux prévisions arrêtées à hauteur de 1.792.110 KDA, le Fonds a délivré des garanties pour un 
montant de primes de 1.751.655 KDA, soit un taux d’atteinte des objectifs de 98%. 

Droits d’affiliations :
Ce poste enregistre 32.500 KDA pour une prévision de 34.000 KDA. 

Cotisations : 
Le taux d’atteinte des objectifs est de 81%. En effet, pour un montant prévu de 99.000 KDA, il a été réalisé 
80.194 KDA.  
Total Affiliations + Cotisations :   Cet ensemble de produits totalise 112.694 KDA de réalisation, soit une 
diminution de 15% par rapport aux prévisions (133.000 KDA).

Revenus financiers :    	
Les revenus des placements durant l’exercice 2020 sont supérieurs de 14% aux prévisions.
En effet et pour un montant de 817.665 KDA prévu, il a été réalisé 935.131 KDA, ceci suite à une gestion 
et à un suivi rigoureux de la trésorerie disponible, en vue de maximiser les volumes et les conditions de 
placement offertes par les banques publiques de la place, ainsi que les obligations du Trésor.

Prévisions Réalisations Ecart Taux de 
réalisation

Garanties 1 792 110 1 751 655 -40 455 98%

Affiliations 34 000 32 500 -1 500 96%

Cotisations 99 000 80 194 -18 806 81%

AFF+ COT. 133 000 112 694 -20 306 85%

Revenus 
financiers

817 665 935 131 117 466 114%

Total 2 742 775 2 799 480 56 705 102%

LES PRODUITS

ANALYSE BUDGETAIRE
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Les charges enregistrées durant l’année 2020, s’élèvent à 370.802 KDA. Elles sont en augmentation   de 
04% par rapport à celles de l’exercice 2019 (354.896 KDA).

Achats consommés : 9.903 KDA
Les dépenses effectuées sur le poste « achats consommés » durant l’exercice 2020 ont atteint 9.903 KDA, 
soit 2,67% du montant total des charges, contre 11.501 KDA pour l’exercice 2019, soit une diminution de 1.598 
KDA.

Services extérieurs et autres consommations : 27.854 KDA
Le montant total des services s’élève à 27.854 KDA. Il représente les frais détaillés ci-après :

Libellé Exercice 
2020

Proportion par rapport 
au total charges 2019 Ecart

Evolution 
2020/2019

Achats consommés 9 903 2,67% 11 501 -1 598 86%

Services extérieurs et autres 
consommations

27 854 7,51% 35 455 -7 601 79%

Charges de personnel 238 166 64,22% 216 295 21 871 110%

Impôts, taxes et versement 
assimilés

31 083 8,38% 26 699 4 384 116%

Autres charges opérationnelles 4 230 1,14% 8 725 -4 495 48%

Dotations aux amortissements, 
provisions et pertes de valeurs

59 566 16,06% 56 205 3 361 106%

Charges Financières - 16 - -

Total 370 802 100% 354 896 15 906 104%

STRUCTURE DES CHARGES ET ÉVOLUTION PAR RAPPORT À 2019 

LES CHARGES
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Compte Services et autres consommations Solde au 31/12/2020 [Dinars]

611 Sous-traitance générale 144 452,50

613 Locations 1 750 578,18

615 Entretien, réparations et maintenance 4 656 570,95

616 Assurances 3 801 299,13

618 Documentation 251 520,15

622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 3 557 165,00

623 Publicité, publication, relations publiques 585 123,00

625 Déplacements, missions et réceptions (séminaires & réunions) 5 449 078,60

626 Frais postaux et de télécommunications 7 540 985,70

627 Services bancaires et assimilés 117 009,65

Total 27 853 782,86

.L’ensemble de ces dépenses représentent 7,51% des charges totales de l’exercice

Le poste ‘’625 – Déplacements-missions et réceptions’’, 

pour un montant de 5.449 KDA, inclue les dépenses 

réalisées à l’occasion de séminaires, de réunions et 

séances de formation des cadres des régions et de 

réunions des organes statutaires.

Le poste ‘’626 – Frais postaux et télécommunications’’, 

pour un montant de 7 540KDA, totalise les frais de 

téléphone (1.813 KDA), les frais d’envoi courriers (2.459 

KDA), et les frais d’abonnement Internet et autre 

abonnement (3.268 KDA).

Ce poste de ‘’Frais postaux et télécommunications’’ 

a ainsi connu une baisse de 07% comparativement à 

l’année 2019, où il avait été enregistré des dépenses de 

8.115KDA. 

Ce réseau d’entreprise sécurisé supporte le système 

de Gestion Electronique des Documents (GED) dans 

sa version ‘Réseau’.

Charges de personnel : 238.166 KDA

Les frais de personnel comprennent les salaires, 

les charges patronales, les cotisations au profit des 

œuvres sociales, ainsi que toutes les primes perçues 

par le personnel.

Ils représentent 64,22% du total des charges et 8,50 % 

du total des produits réalisés. Il est constaté que ces 

frais ont augmenté de 10% par rapport à l’exercice 

2019, où il avait été enregistré des frais de personnel 

d’un montant de 216 294 KDA. 
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L’exercice 2020 a vu les renforcements en effectifs 

suivant : 

	  Six (06) universitaires, dont deux (02) Cadres 

dirigeant s .

	  Un (01) agent d’exécution.

D’une autre part, le fonds a enregistré le départ d’un 

(01) cadre dirigeant. 

L’effectif en exercice au 31/12/2020 est de 135 agents, 

soit une augmentation de six (06) éléments par apport 

aux réalisations de 2019.

Au 31/12/2020, le Fonds emploie un effectif de 

135 personnes (04 cadres dirigeants, 100 cadres 

universitaires, 10 agents de maitrise et 21 agents 

d’exécution), sur des prévisions de 152 initialement 

inscrites au budget 2020, soit un écart de réalisation 

de 17 éléments. L’écart enregistré dans l’atteinte des 

objectifs en matière de recrutement est étroitement 

lié à la crise sanitaire pendant cette période.

La répartition du personnel par catégories 

professionnelles est donnée au tableau ci-après :

Catégories Réalisations 2019 Prévision 2020 Réalisation 2020
Evolution par 
rapport à 2019

Evolution par 
rapport aux 
prévisions

Cadres dirigeants 03 05 04 +01 -01

Cadres 96 116 100 +04 -16

Maîtrise 10 11 10 00 -01

Exécution 20 20 21 +01 +01

Total 129 152 135 +06 -17
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Autres charges opérationnelles : 4.230 KDA, soit 1,14% du montant total des charges.

Dotations aux amortissements : 59.566 KDA.
 Cette rubrique regroupe :
	  L’amortissement effectué sur les investissements acquis de 1999 à décembre 2020 qui est de 
33.130 KDA ; ce qui représente 8,93% du montant total des charges et 1,18% du total des produits réalisés 
durant l’exercice 2020. 
	  La dotation aux provisions de prime de départ à la retraite (8.918 KDA).
	  La Provision de garantie (17.516 KDA), qui est une provision légale obligatoire et qui représente 1% 
du montant des primes émises.

Compte Libellé Solde au 31/12/2020 [Dinars]

653000 Jetons de Présence 200 000,00

656800 Amendes et pénalités, subventions accordés, dons et libéralités 136 850,00

657100 Frais/Conseil d'Administration 568 225,00

657200 Frais de l’Assemblée générale 3 203 718,00

657800 Charges Exceptionnelles 2 026,86

657900 Charge des exercices antérieurs 119 111,13

Total Général 4 229 930,99

Compte Libellé Solde 31/12/2020 [Dinars]

681000 Dotations aux amortissements 33 130 595,61

686300 Dotation aux provisions/pensions 8 918 906,85

687000 Provisions de garantie 17 516 554,06

Total Général 59 566 056,52
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Le montant total des charges durant l’exercice 2020 a atteint 370.802 KDA, soit une diminution de 15% par 
rapport au montant des charges prévues. 
Le détail des grands postes, avec rappel des prévisions budgétaires et des taux de réalisation, est présenté 
au tableau ci-après :  

Libellé Prévisions Réalisations Ecart (KDA) Taux réalisé

Achats consommés 17 350 9 903 -7 447 57%

Services extérieurs et autres 
consommations

88 900 27 854 - 61 046 31%

Charges de personnel 200 000 238 166 38 166 119%

Impôts, taxes et versements 
assimilés

30 000 31 083 1 083 103%

Autres charges opérationnelles 50 000 4 230 -45 770 8%

Dotations aux amortissements, 
provisions et pertes de valeurs

47 672 59 566 11 894 125%

Charges Financières - 16 -

Total 433 922 370 802 -63 120 85%

ANALYSE DES CHARGES PAR RAPPORT AUX PRÉVISIONS 
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LIBELLE 2019 Ecart %

Primes émises 1 751 655 405,78 2 058 567 647,27 -306 912 241,49 85

Primes reportées +107 224 671,70 -21 307 152,60 - -

Frais d'études des avenants 1 147 000,00 1 291 000,00 -144 000,00 89

Production acquise à L'exercice 1 860 027 077,48 2 038 551 494,67 -178 524 417,19 91

Adhésions, affiliations  et cotisations 112 694 390,00 136 340 920,00 -23 646 530,00 83

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 972 721 467,48 2 174 892 414,67 -202 170 947,19 91

Achats consommés -9 902 691,58 -11 501 126,97 1 598 435,39 86

Services extérieurs et autres consommations -27 853 782,86 -35 455 062,61 7 601 279,75 79

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -37 756 474,44 -46 956 189,58 9 199 715,14 80

III-VALEUR AJOUTEED'EXPLOITATION (I-II) 1 934 964 993,04 2 127 936 225,09 -192 971 232,05 91

Charges de personnel -238 166 330,00 -216 294 984,87 -21 871 345,13 110

Impôts, taxes et versements assimilés -31 083 166,66 -26 699 166,66 -4 384 000,00 116

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 665 715 496,38 1 884 942 073,56 -219 226 577,18 88

Autres produits opérationnels 36 197 813,17 485 149,52 35 712 663,65 _

Autres charges opérationnelles -4 229 930,99 -8 724 844,75 4 494 913,76 48

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -59 566 056,52 -56 205 463,65 -3 360 592,87 106

Reprise sur pertes de valeur et provisions 6 840 372,24 - 6 840 372,24 _

V- RESULTAT OPERATIONNEL 1 644 957 694,28 1 820 496 914,68 -175 539 220,40 90

Produits financiers 890 136 638,89 858 991 983,72 31 144 655,17 104

Charges financières        -15 778,48 15 778,48 _

VI-RESULTAT FINANCIER 890 136 638,89 858 976 205,24 31 160 433,65 104

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 2 535 094 333,17 2 679 473 119,92 -144 378 786,75 95

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 905 896 291,78 3 034 369 547,91 -128 473 256,13 96

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -370 801 958,61 -354 896 427,99 -15 905530.62 104

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 535 094 333,17 2 679 473 119,92 -144 378 786,75 95

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE  

X-RESULTAT NET DE  L'EXERCICE 2 535 094 333,17 2 679 473 119,92 -144 378 786,75 95%

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT – TCR   U=DA

Le résultat de l’exercice enregistre un solde positif arrêté à 2.535.094.333,17 KDA. La formation de ce résultat 
est détaillée au tableau ci-dessous : 

LES RESULTATS
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Le résultat opérationnel : 

II affiche un solde positif arrêté à 1.644.957 

KDA, soit 59% du total des produits et 94 % 

des primes émises. 

Il est en diminution de 05% par rapport à 

celui de l’exercice 2019, où il représentait 

2.679.473 KDA.

Le résultat net :

En prenant en considération le résultat 

financier, qui est de 890.136 KDA, le résultat 

ordinaire, qui se confond avec le résultat 

net de l’exercice, s’élève à 2.535.094KDA.

Ce résultat est de 05% inférieur à celui 

obtenu en 2019 (2.679.473 KDA).

Par rapport aux prévisions budgétaires, 

le résultat net de l’exercice, est en 

amélioration de l’ordre de 16% par rapport 

aux prévisions.
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STRUCTURE DU 
BILAN 2020
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L’actif net total au 31/12/2020 enregistre un montant de 22.973.464.232 DA, en Augmentation de 12% par 
rapport à 2019, où il avait été enregistré un total actif de 20.517.434.378,04 DA. Le tableau de l’Actif, avec 
l’évolution des postes par rapport à l’exercice antérieur, se présente comme suit :	

LIBELLE BRUT AMO/PROV NET 2020 NET 2019
2020/ 

2019(%)

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles 13 650 149,68 10 101 731,57 3 548 418,11 4 087 684,79 87

Immobilisations corporelles

Terrains 37 880 000,00 0 37 880 000,00 37 880 000,00 100

Bâtiments 778 551 921,12 161 151 243,76 617 400 677,36 543 406 413,48 114

Autres immobilisations corporelles 137 735 983,43 116 706 578,85 21 029 404,58 25 462 834,81 83

Immobilisations en concession

Immobilisations encours 3 459 456,00 3 459 456,00 3 459 456,00

Immobilisations financières

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants 20 970 000 000,00 0 20 970 000 000,00 18 545 000 000,00 113

Impôts différés actif 57 796 750,90 0 27 871 548,14 207

TOTAL ACTIF NON COURANT 21 999 074 261,13 287 959 554,18 21 711 114 706,95 19 187 167 937,22 113

ACTIF COURANT

Stocks et en cours

Créances et emplois assimilés

Clients 15 091 272,95 2 798 250,80 12 293 022,15 651 959,53 189

Autres débiteurs 572 713 761,08 147 742 326,42 424 971 434,66 333 929 523,18 127

Impôts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 825 085 068,42 825 085 068,42 995 684 958,11 83

TOTAL ACTIF COURANT 1 412 890 102,45 150 540 577,22 1 262 349 525,23 1 330 266 440,82 95

TOTAL GENERAL ACTIF 23 411 964 363,58 438 500 131.40 22 973 464 232,18 20 517 434 378,04 112%

STRUCTURE BILAN

L’ACTIF
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Les actifs non courants bruts enregistrent une augmentation de 2.557.077 KDA, soit +13% par rapport à 
2019.
Le détail des variations des postes d’actifs non courants bruts est présenté ci-après :

	 a) Les investissements :
Le montant des investissements réalisés durant l’exercice 2020 s’élève à 102 152 KDA, le détail est présenté 
au tableau ci-après :

LIBELLE Montant Brut 
2020

Montant Brut 
2019 Variations Taux 

(%)

Primes émises 13 650 149,68  13 650 149,68 0,00 100%

Primes reportées 954 167 904,55 852 015 741,97 102 152 162,58 112%

Frais d'études des avenants 37 880 000,00 37 880 000,00 0,00 100%

Production acquise à L'exercice 778 551 921,12 713 380 800,41 65 171 120,71 109%

Adhésions, affiliations  et cotisations 137 735 983,43 100 754 941,56 36 981 041,87 137%

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 3 459 456,00 3 459 456,00 - -

Achats consommés 21 027 796 750,90 18 572 871 548,14 2 454 925 202,80 113%

Services extérieurs et autres consommations 20 970 000 000,00 18 545 000 000,00 2 425 000 000,00 113%

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 57 796 750,90       27 871 548,14 29 925 202,76 207%

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 21 999 074 261,13 14 814 485 093,25 2 557 077 365,34 113%

LIBELLE Montant Brut 2020

Siege ouled Fayet (Climatisation) 5 992 040,56

Acquisitions des locaux (Sétif, Blida et Tlemcen) 89 194 541,34

Aménagement 3 239 527,68

Installation Téléphone 2 652 510,00

Matériel  Informatique 396 270,00

Equipements de communication 46 900,00

Equipements ménagers 260 000,00

Matériel de bureau 172 573,00

Mobilier de bureau 197 800,00

Total 102 152 162,58

LES ACTIFS NON COURANTS
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Durant l’année 2020, les investissements réalisés cumulent 102.152 KDA, soit 45% des prévisions, qui étaient 
prévues à hauteur de 225.100 KDA.  

	 b) Les immobilisations financières :
Les immobilisations financières d’un montant de 21.027.796 KDA englobent les titres immobilisés et, pour 
57.296 KDA, le solde des avances administratives pour l’acquisition de véhicules à conventionner et les 
prêts non causés consentis au profit du personnel.

Les actifs courants (montant brut) enregistrent un montant global de 1.412.890.102,45 DA à la clôture de 
l’exercice 2020, contre un montant de 1.487.647.390,28 DA en 2019 ; soit un écart négatif de -74.757.287,83 
DA.
Cette diminution s’explique essentiellement par les effets combinés :
	 - de la diminution  d’un montant de 170.599.889,69DA du poste de Trésorerie ;
	 - de l’absence du poste des placements à échéance de moins d’un an, 
Le détail des variations des postes de l’actif courant est présenté au tableau ci-après :

LIBELLE 2020 2019 Variation Taux 
%

Créances et emploi assimilés

Clients 15 091 272,95 3 466 750,33 11 624 522,62 435%

Autres débiteurs 572 713 761,08 488 495 681,84 84 218 079,24 117%

Impôts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers -

Trésorerie 825 085 068,42 995 684 958,11 -170 599 889,69 83%

TOTAL ACTIF COURANT 1 412 890 102,45 1 487 647 390,28 -74 757 287,83 95%

LES ACTIFS COURANTS

ACTIFS COURANTS (DA)
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Le compte le plus important de cette rubrique est 

celui des ‘’Produits à recevoir – 468700’’, avec un 

solde débiteur de 353.823.597,34 DA, qui représente 

les produits financiers à recevoir sur placements 

financiers.

Le deuxième compte par ordre d’importance est celui 

des ‘’Autres comptes débiteurs – 467000’’, avec un 

solde débiteur de 147.439.703,19 DA, qui représente la 

créance sur El Khalifa Bank en liquidation, et qui a été 

provisionnée durant les exercices antérieurs à hauteur 

de 100%. 

Le troisième compte par ordre d’importance est celui 

des ‘’Charges constatées d’avance - 486600’’, avec un 

solde débiteur de 64.415.279,29DA, qui correspond aux 

dépenses engagées pour la reprise du projet sinistré 

160 logements LSP – Guelma.

Le détail des soldes au 31/12/2020 de la rubrique 

‘’Autres débiteurs’’ est présenté au tableau 

ci-après :

Compte Libellé Montant

425000 Avances et Acomptes Accordés 816 086,27

431202 Remboursement 20% frais médicaux 288,24

467000 Autres comptes débiteurs (Khalifa Bank) 147 439 703,19

468700 Produits à recevoir 353 823 597,34

468701 P/ à recevoir Issus du contrat de location AADL 3 000 000,00

486100 Fournitures de Bureau 648 669,96

486230 Carburants et lubrifiants 37 730,88

486300 Matières et fournitures Imprimerie 1 238 428,38

486400 Matières et fournitures Informatique 55 522,11

486900 Autres matières et fournitures 37 412,92

486600 Charges constatées d'avance 160 LSP guelma. 64 415 279,29

486601 Charges constatées d’avance 1 201 042,50

Solde Débiteur au 31/12/2020 572 713 761,08

AUTRES DÉBITEURS       (DA)
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Pareillement à l’Actif, le Passif enregistre une augmentation de 12%, avec un total de 22.973.464.232,18 DA, 
à comparer au montant de 20.517.434.378,04 DA enregistré en 2019. 
Le détail des postes du passif est présenté au tableau ci-après :
	

LIBELLE 2020 2019 2020 2019 
(%)

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves -  Réserves consolidés 18 464 693 609,60 15 822 220 489,68 117%

Ecart de réévaluation         5 158 840,00          5 158 840,00 100%

Ecart d'équivalence

Résultat net - Résultat net du groupe 2 535 094 333,17 2 679 473 119,92 95%

Autres capitaux propres - Report à nouveau

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL I 21 004 946 782,77 18 506 852 449,60 113%

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financières 16 880 656,44 17 094 227,52 99%

Provisions de Garanties 1% 198 520 402,85 181 003 848,79 110%

Autres dettes non courantes

Provisions pour Pensions et Obligations similaires 51 435 570,77 42 516 663,92 121%

TOTAL II    266 836 630,06 240 614 740,23 111%

PASSIFS COURANTS

Primes émises Reportées 1 564 436 136,01 1 671 660 807,71 94%

Impôts 7 954 151,24       7 659 533,15 104%

Autres dettes    129 290 532,10      90 646 847,35 143%

Trésorerie passif

TOTAL III 1 701 680 819,35 1 769 967 188,21 96%

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 22 973 464 232,18 20 517 434 378,04 112%

LE PASSIF
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 Par rapport à l’engagement global [en KDA] :

   Capitaux propres + Provisions de Garantie :
 

21 004 946 + 198 520

21 004 946  + 198 520

777 746 049

413 265 550

			 

Engagement Global	
= 3%

 Par rapport à l’engagement réel [en KDA] :

  Capitaux propres + Provisions de Garantie :

 Engagement Réel
= 5,13 %
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Les capitaux propres sont constitués principalement des résultats et des provisions pour risques réalisés 
durant les exercices précédents. Ils sont passés de 18.506.852.449,60 DA en 2019 à 21.004.946.782,77 DA en 
2020, soit une évolution de 13%. Ceci est dû à :

	  Une augmentation des réserves de 17%. Elles sont en effet passées de 15.822.220.489,68  DA en 
2019 à 18 464 693 609,60 DA en 2020.
Les capitaux propres rapportés aux engagements du Fonds, définissent les ratios de solvabilité de 
l’Institution :

On constate que comparativement avec l’exercice précédent, ces ratios de solvabilité ont enregistré 
une amélioration. En effet, par rapport à l’engagement global, ils passent de 3 % à 3 % ; et par rapport 
à l’engagement réel, ils passent de 5 % à 5,13 %.
Néanmoins, ils demeurent toujours insuffisants par rapport aux objectifs fixés, qui sont arrêtés à 
hauteur d’un minimum de 8%, comme recommandé par les normes prudentielles généralement 
admises. 

LES CAPITAUX PROPRES

LES PASSIFS NON COURANTS

Les passifs non courants totalisent un montant de 

266.836.630,06DA, soit une augmentation de 11% par 

rapport à 2019. Ils se décomposent comme suit :

	  Les retenues de garanties prélevées 

sur les factures des prestataires engagés pour la 

réalisation du siège et la reprise du projet sinistré «160 

logements LSP à Guelma», pour un montant global de 

16 .880.656 ,44DA .

	  La provision de garantie de 1% prélevée sur 

chaque montant d’attestation de garantie ou d’avenant 

émis. Cette rubrique cumule depuis le début d’activité 

du Fonds 198.520.402,85DA. Le montant prélevé sur 

les attestations et les avenants émis en 2020 est de 

17.516.554,06 DA.

	  Les provisions prévues par le dispositif 

légal pour départs à la retraite, pour un montant 

de 51.435.570,77 DA. Elles reflètent l’engagement 

du Fonds vis-à-vis de son personnel au titre des 

indemnités lors des futurs départs à la retraite.

Le Tableau des Provisions, ainsi que le Mode de 

traitement de la Provision de départ à la retraite est 

joint en annexe du document portant arrêté des 

comptes 2020.
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La rubrique des Passifs courants totalise un montant de 1.701.680.819,35 DA,soit une baisse  de 04% par 
rapport à 2019, où il avait été enregistré un montant de 1.769.967.188,21DA.
Le détail de cette rubrique et des variations enregistrées se présente comme suit :

Les primes émises reportées enregistrent un montant de 1.564.436.136,01 DA et se décomposent, par 
exercice d’origine, comme suit :

Les comptes d’impôts, enregistrant la situation de l’endettement vis-à-vis du Fisc, totalisent un montant 
de 7.954.151,24DA.

Les comptes «Autres dettes», pour un montant de 129.290.532,10 DA enregistrent les dettes du Fonds 
envers le personnel, les organismes sociaux, les recettes en attente d’imputation (paiements effectués 
en fin d’exercice par des promoteurs avant l’établissement des contrats de garantie), et les dettes envers 
les prestataires de services comme la Sonelgaz, Algérie Télécom, SEAL, etc., au titre des consommations 
durant l’exercice 2020 et non encore facturées à la fin du dit exercice.

libellé 2020 2019 Variation Taux (%)

Primes émises reportées 1 564 436 136,01 1 671 660 807,71 -107 224 671,70 94%

Impôts        7 954 151,24 7 659 533,15 294 618,09 104%

Autres dettes     129 290 532,10 90 646 847,35 38 643 684,75 143%

Total 1 701 680 819,35 1 769 967 188,21 -68 286 368,86 96%

Code LIBELLE 2020

300117 Primes émises reportées 2017     637 820,98

300118 Primes émises reportées 2018 24 860 865,02

300119 Primes émises reportées 2019 357 349 622,15

300120 Primes émises reportées 2020 1 181 587 827,86

Total  1 564 436 136.01

LES PASSIFS COURANTS
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L’analyse des performances peut être appréhendée au travers des cinq (05) ratios ci-après :

1er Ratio :
Nous constatons que le ratio produit par agent est de 20.737KDA, soit 115% du montant prévu et 89% du 
montant réalisé en 2019. Ceci s’explique par l’augmentation de l’activité couplée au décalage dans le plan 
de renforcement.

2ème Ratio :
Les charges totales engagées s’élèvent à 229 KDA par agent et par mois.

3ème Ratio : 
Les frais du personnel ont atteint 147 KDA en moyenne mensuelle par agent contre 140 KDA en 2019.

4ème Ratio :
La totalité des frais de l’exercice 2020 représente 13% du total des produits (y compris les produits 
financiers). Ce taux est supérieur  de 1% à celui enregistré en 2019, et de 3% inférieur aux prévisions.

5ème Ratio : 
La totalité des charges de l’exercice 2020 est de 60% inférieure aux produits financiers. Ce ratio est de 13% 
inférieur aux prévisions et de 04% inférieur à celui obtenu en 2019.

Ratios (en KDA) Réalisation 2019 Prévisions 2020 Réalisation 2020

1. Produits / Effectif 3 005 779 / 129 = 23 301 2 742 775 / 152 = 18 045 2 799 480 / 135 = 20 737

2. Charges / Effectif (moyenne mensuelle) 354 896 / 129 / 12 = 229 433 922 / 152  / 12 = 238 370 802 /135 / 12 = 229

3. Frais de personnel / Effectif (moyenne 
mensuelle)

216 295 / 129 / 12 = 140 200 000 / 152  / 12 = 110 238 166 / 135 / 12 = 147

4.Charges / Produits 354 896 / 3 005 779 = 12% 433 922 / 2 742 775 = 16% 370 802 / 2 799 480 = 13%

5.Charges / Produits Financiers (net) 354 896 / 810 872 = 44% 433 922 / 817 665 = 53% 370 802 / 935 131 = 40%

ANALYSE DES PERFORMANCES
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RAPPORT DE CERTIFICATION DES COMPTES SOCIAUX

POUR L’EXERCICE CLOS AU 31/12/2020
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Les engagements neufs globaux enregistrés durant l’année 2020 s’élèvent à 124.202.798 KDA, et se 
décomposent comme suit :

	  91.880.536 KDA sur attestations ; soit 74% de l’engagement global de l’année.
	  32.322.262 KDA au titre d’engagements par avenants sur projets antérieurs, soit 26% de 
l’engagement global de l’année.

L’engagement global par type de projets garantis se présente comme suit :
	  La promotion libre, 83.441.663 KDA, représente 68% de l’engagement global confirmant ainsi de 
plus en plus la prédominance de ce segment.
	  La promotion en LSP/LPA, 35.519.198 KDA, ne représente que 28% de l’engagement global.
	  La promotion en commerces et services, 5.241.937 KDA, représente 4% de l’engagement global.
Nous constatons que le niveau de ces engagements a atteint 95% par rapport au prévisionnel de l’année 
(130.800.000 KDA).

L’engagement global de l’année 2020 a atteint de 92% par rapport à celui de 2019 (134.346.823 KDA). Il 
représente 16% de l’engagement en cours cumulé au 31/12/2020 (777.746.049 KDA). 

LES DONNES FINACIERES

LES PASSIFS NON COURANTS

ENGAGEMENTS HORS BILAN
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Le montant du désengagement des projets achevés est de 84.298.548 KDA pour l’année 2020, 
correspondant à 291 projets.
Le désengagement réalisé durant l’année 2020 a atteint 76% par rapport au désengagement prévisionnel 
de l’année (110.622.460 KDA).
Par rapport à l’engagement global cumulé de l’année 2020 (777.746.049 KDA), le montant désengagé 
représente 11% ; ce qui dénote un allègement des engagements et contribue à une amélioration de la 
solvabilité.

L’examen des résultats enregistrés trimestriellement en matière d’engagements et de désengagements 
rapportés aux prévisions budgétaires établies en début d’année fait ressortir des taux d’atteinte des 
prévisions de l’ordre de :
	  76% en matière de désengagement,
	  95% en ce qui concerne l’engagement global neuf, et,
	  109% pour ce qui est de l’engagement réel neuf.  

Le tableau ci-après retrace le détail de ces résultats, trimestre par trimestre :

LE DÉSENGAGEMENT 

LES ENGAGEMENTS ET LES DÉSENGAGEMENTS RAPPORTÉS AUX PRÉVISIONS
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 RÉSULTATS 2020 RAPPORTÉS AUX PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES DE 2020

1er Trimestre 2ème Trimestre 3ème Trimestre 4ème Trimestre Total

Total Engagement Global 
Neuf 2020

32 086 229 16 589 400 34 748 920 40 778 249 124 202 798

Total Engagement Global 
Prévisionnel

34 008 000 35 316 000 28 776 000 32 700 000 130 800 000

Ratios 94% 47% 121% 125% 95%

Total Engagement Réel 
neuf 2020

8 600 968 4 552 262 9 309 655 11 252 686 33 715 571

Total Engagement Réel 
Prévisionnel

8 502 000 8 829 000 7 194 000 8 175 000 32 700 000

Ratios 101% 52% 129% 138% 103%

Désengagement 2020 20 207 495 7 687 565 21 100 265 35 303 223 84 298 548

Désengagement  
Prévisionnel

32 746 994 30 536 979 21 285 876 26 052 611 110 622 460

Ratios 62% 25% 99% 136% 76%

Pour conclure sur le volet financier des engagements hors bilan, le graphe ci-après illustre l’évolution des 
agrégats relatifs à l’engagement réel, l’engagement global et le désengagement, sur la période allant de 
2000 à 2020.
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291 projets ont été réceptionnés ou sont considérés comme tels au 31.12.2020 et ont été désengagés, 
représentant un volume de 23.109 unités.
On constate que le nombre de projets (291) réceptionnés durant l’année 2020 a diminué (-48) par rapport 
à celui de l’année 2019 (339).

Les désengagements de l’année 2020 ont atteint 76 % des prévisions. Il est à signaler le désengagement 
de 128 projets qui ont pris du retard et dont le délai de réalisation varie entre 5 et 13 années, représentant 
11.279 logements, soit 49% du volume total désengagé.
Le tableau ci-après retrace le détail des projets désengagés, avec la mention de la date de mise en place 
de la garantie du Fonds, ainsi que le solde des engagements restant en cours au 31/12/2020. 

LES DONNEES PHYSIQUES 

LES PROJETS RÉCEPTIONNÉS 

LES DÉSENGAGEMENTS PAR RAPPORT
         À LA DATE D’OCTROI DE LA GARANTIE
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Année de 
souscription 
de la 
Garantie

Projets Désengagés Année 2020 Portefeuille restant en cours de garantie à 
fin Décembre 2020

Nbre Projets Nbre Logts
Montant désengagé 

[KDA]
Nbre Projets Nbre Logts

Montant 
engagé [KDA]

2001 0 0 0 1 66 145 299

2002 0 0 0 4 694 1 437 736

2003 1 180 177 109 4 240 238 535

2004 0 0 0 15 1 402 1 394 199

2005 1 60 59 145 6 423 1 830 830

2006 2 82 453 877 17 1 547 2 756 466

2007 3 394 544 619 16 1 611 2 776 630

2008 5 676 2 379 849 29 2 261 6 306 413

2009 6 363 1 994 077 31 2 643 8 081 822

2010 8 788 2 422 777 30 7 266 33 033 724

2011 5 854 1 257 273 53 4 016 43 487 951

2012 13 841 3 345 653 56 4 826 17 189 025

2013 18 1 658 7 526 684 81 8 427 31 861 968

2014 27 3 174 13 854 007 96 10 357 45 551 152

2015 39 2 209 7 072 007 127 10 251 66 620 623

2016 46 3 933 12 540 380 185 14 080 84 600 690

2017 63 3 537 16 236 105 251 18 339 115 683 684

2018 31 1 931 7 880 417 240 17 127 101 209 266

2019 20 2 279 5 627 058 273 18 221 108 627 147

2020 3 150 927 511 337 19 549 104 912 889

TOTAL 291 23 109 84 298 548 1 852 143 346 777 746 
049
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En matière d’engagements et de désengagements, la situation cumulée des opérations inscrites au 
niveau du Fonds se présente, au 31 Décembre 2020, comme suit :

Les graphes qui suivent illustrent l’évolution en termes physiques et financiers des désengagements 
opérés de 2007 à 2020.

L’ÉVOLUTION EN TERMES PHYSIQUES DES DÉSENGAGEMENTS OPÉRÉS DE 2007 À 2020 :

	  Nombre de projets garantis :				    1.852

	  Total logements garantis :				    143.346 logements

		  . Dont LSP :					     32.445 logements

		  . Dont LPA :					     48.986 logements

		  . Dont PL :					     61.915 logements

	  Surfaces de commerces/services :	 416.976 m2

	  Engagement global (total des avances garanties) :	 777.746.048.783 DA

	  Engagement réel (avances versées au 31.12.2020) :	 413.265.550.073 DA
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Durant l’année 2020, les représentations régionales et les chargés du suivi au niveau du Siège ont effectué 
1.716 visites d’évaluation de l’avancement des projets garantis par le Fonds, représentant un total de 123.634 
unités réparties à travers le territoire. 

Ces résultats en matière de suivi des risques sont en diminution de 35%, si l’on considère les 2.721 visites 
des projets garantis effectuées durant l’année 2019. Cela est dû particulièrement à la crise sanitaire de la 
COVID 19 qu’a connue le pays.

Pour améliorer et accentuer d’avantage les visites, il est prévu en 2021 :

	  Le renforcement des effectifs chargés du suivi au niveau des Représentations ; 

	  L’accélération de l’ouverture des nouveaux sièges retenus au programme 2021.
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L’ÉVOLUTION EN TERMES FINANCIERS DES DÉSENGAGEMENTS OPÉRÉS DE 2007 À 2020 :

L’ACTIVITÉ EN MATIÈRE DE SUIVI DES PROJETS
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Pour conclure sur le volet relatif aux engagements 

hors bilan, le tableau ci-après retrace l’évolution des 

engagements globaux neufs correspondant aux 

opérations garanties annuellement, sur la période 

2000 à 2020, avec le type de programme.

Au plan financier, nous constatons que l’évolution est 

significative, avec un montant global qui est passé de 

40,3 milliards de DA en 2006 à 86,2 milliards de DA en 

2010.

Depuis 2011, l’engagement global passe de 100,2 

milliards de DA à 115,9 milliards de DA en 2015, pour 

atteindre un pic de 155,5 milliards en 2017, puis 

redescendre à 124 milliards de DA en 2020.

An plan physique, et après le record de 38.737 

logements garantis en 2007 (dont 93% de LSP), le 

volume se stabilise de 2012 à 2017 autour de 30.000 

unités/an, puis connait une légère déperdition pour 

atteindre 22.038 unités en 2020, néanmoins avec une 

montée remarquable du segment commercial, soit : 

	  10.536 unités en 2017, 

	  12.067 unités en 2019,

	  10.143 unités en 2020, 

	  alors que ce segment du promotionnel 

commercial n’a pas dépassé jusqu’à 2011 une moyenne 

de 3.000 unités/an. 

L’ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS NEUFS DE 2000 À 2020
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L’EVOLUTION DES ENGAGEMENTS GLOBAUX NEUFS – DE 2000 À 2020

Année Nombre 
Projets

Nombre Logts
Commerces 

[m2]

Montant de 
l’engagement 

global [10x3 DA]LSP/LPA LP Total

2000 10 510 358 868 4 829 715 158

2001 96 5 622 1 506 7 128 19 135 7 429 683

2002 135 9 423 1 337 10 760 32 753 11 406 199

2003 198 13 516 1 449 14 965 29 036 15 616 105

2004 265 17 508 1 249 18 757 16 548 22 361 326

2005 252 14 914 2 927 17 841 17 407 26 119 582

2006 380 23 851 2 557 26 408 49 488 40 323 533

2007 536 35 947 2 790 38 737 63 031 65 536 397

2008 446 28 362 3 069 31 431 70 422 63 992 704

2009 409 27 489 3 239 30 728 42 676 74 359 493

2010 370 31 009 2 889 33 898 45 015 86 199 009

2011 386 22 058 2 079 24 137 39 298 101 990 840

2012 381 21 164 9 234 30 398 107 792 110 902 123

2013 379 27 682 2 447 30 129 73 555 117 287 230

2014 320 20 579 8 252 28 831 40 711 114 796 583

2015 370 21 365 6 729 28 094 86 385 115 995 174

2016 378 19 071 10 028 29 099 72 421 144 818 345

2017 415 16 920 10 536 27 456 70 620 155 504 085

2018 306 12 232 9 618 21 850 71 590 128 048 916

2019 300 10 903 12 067 22 970 84 844 134 346 822

2020 340 11 895 10 143 22 038 83 162 124 202 978

Total 6 672 392 020 104 503 496 523 1 120 718 1 661 952 285
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WILAYA
Nombre 
Projets

Total
Logts

Répartis en :
Surf. Com. 

(m²)

Montant
engagement
global (DA)

Montant
engagement

réel (DA)LSP LPA PL

ADRAR 33 2 055 789 1 238 28 0 4 236 864 589 1 809 292 638

CHLEF 25 1 329 70 726 533 3 356 6 248 484 858 3 514 059 399

LAGHOUAT 4 760 0 700 60 0 2 536 200 750 743 565 713

O.E.BOUAGHI 85 4 103 1 260 1 260 1 583 6 823 15 826 955 027 4 645 118 417

BATNA 96 6 628 624 2 564 3 440 953 27 850 576 194 13 115 179 325

BEJAIA 118 10 188 72 1 241 8 875 43 124 63 740 330 617 28 130 553 406

BISKRA 37 2 842 984 1 182 676 150 10 744 295 725 4 469 986 003

BECHAR 3 250 0 250 0 0 558 148 000 289 676 800

BLIDA 28 3 380 563 452 2 365 5 388 20 054 820 444 12 955 056 573

BOUIRA 48 2 786 488 1 118 1 180 11 917 12 765 577 111 7 440 606 112

TAMANRAS-SET 1 40 40 0 0 0 51 400 000 35 980 000

TEBESSA 21 1 776 40 1 355 381 1 398 6 588 216 098 3 220 460 406

TLEMCEN 18 1 440 446 671 323 2 315 6 512 673 864 3 391 861 338

TIARET 15 810 112 390 308 0 3 212 856 595 1 825 755 721

TIZI OUZOU 172 10 179 2 242 215 7 722 39 567 50 377 546 299 22 728 943 747

ALGER 76 13 461 8 693 0 4 768 97 857 153 929 456 294 101 774 936 673

DJELFA 5 760 0 760 0 0 2 133 846 181 1 110 367 327

JIJEL 47 2 591 170 2045 376 2 462 8 162 417 275 3 916 529 110

SETIF 65 2 668 150 2 060 458 1 733 10 607 928 009 7 166 758 861

SAIDA 18 1 479 413 874 192 0 4 710 820 048 1 658 682 510

SKIKDA 68 5 277 625 2 474 2 178 15 654 25 558 437 817 13 392 979 818

SIDI BEL ABBES 39 2 944 652 1 687 605 0 17 600 906 087 11 396 393 501

ANNABA 100 9 375 1 828 950 6 597 59 819 67 749 543 191 31 948 595 560

GUELMA 45 2 300 1 267 660 373 6 970 6 177 166 514 3 468 059 554

CONSTANTINE 55 8 508 1 944 5 097 1 467 18 071 33 105 570 968 18 940 120 534

MEDEA 27 1 672 252 1 284 136 1 436 5 231 439 548 2 133 830 386

MOSTAGANEM 38 2 158 180 770 1 208 11 893 13 913 145 933 6 600 981 342

M'SILA 21 2 472 400 1 920 152 0 6 081 452 593 3 941 472 712

MASCARA 35 2 172 0 1 150 1 022 14 722 9 003 882 770 4 044 656 410

OUARGLA 17 894 290 177 427 472 2 870 657 629 1 182 544 438

LE TABLEAU CI-APRÈS DÉTAILLE LA SITUATION CUMULÉE DES ENGAGEMENTS AU 31/12/2020, PAR WILAYA.
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WILAYA
Nombre 
Projets

Total
Logts

Répartis en :
Surf. Com. 

(m²)

Montant
engagement
global (DA)

Montant
engagement

réel (DA)LSP LPA PL

ORAN 73 6 535 1 012 1 881 3 642 14 597 40 477 705 002 25 094 196 404

EL BAYADH 1 100 0 100 0 0 265 050 000 53 010 000

ILLIZI 1 120 120 0 0 0 87 810 000 61 467 000

B.BOU RRERIDJ 14 651 100 480 71 0 2 073 800 978 1 321 162 934

BOUMERDES 89 8 048 1 496 1 970 4 582 20 974 49 557 535 071 21 424 140 472

EL TARF 39 2 602 612 800 1 190 4 005 12 224 567 092 7 501 450 454

TINDOUF 3 230 90 140 0 0 415 875 000 157 597 500

TISSEMSILT 6 176 104 0 72 0 708 955 000 286 983 500

EL OUED 29 1 622 0 1324 298 5 443 5 896 969 702 2 348 778 235

KHENCHELA 7 1 446 330 1 116 0 0 3 949 972 000 2 504 030 900

SOUK AHRAS 46 2 312 478 1 406 428 6 839 8 685 586 379 3 850 283 634

TIPAZA 46 3 598 1 186 1 020 1 392 11 546 20 267 630 354 10 115 415 840

MILA 22 943 301 200 442 7 097 3 951 788 851 1 785 980 358

AIN DEFLA 13 767 0 395 372 0 3 689 688 261 1 857 494 265

NAAMA 6 550 0 550 0 0 1 569 255 600 828 539 460

AIN TEMOUCHENT 33 2 104 749 645 710 172 9 715 059 453 4 777 916 989

GHARDAIA 21 1 755 1 000 745 10 0 3 009 023 451 1 664 830 717

RELIZANE 43 2 490 273 944 1 273 222 13 058 159 565 6 639 267 078

TOTAL 1 852 143 346 32 445 48 986 61 915 416 976 777 746 048 783 413 265 550 073

La wilaya d’Alger représente à elle seule 20% de l’engagement global (avec 154 milliards de dinars), suivie 
de Annaba, Béjaia, Tizi Ouzou et Boumerdes (67 à 49 milliards de DA) ; suivies elles-mêmes des wilayas de 
Oran et Constantine (40 à 33 milliards de DA).
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 REGLEMENT INTERIEUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE

CHAPITRE 1
DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1
 L’Assemblée Générale est composée des Promoteurs

 Immobiliers agrées, inscrits au Tableau National,

 et affiliés, et ce, en application des dispositions

 règlementaires de la loi 11-04 du 17 Février 2011,

:  notamment l’article 55, qui stipule

 Tous les Promoteurs Immobiliers agrées et inscrits au «

 Tableau National des Promoteurs Immobiliers doivent

 être affiliés au Fonds de Garantie et de Caution

 Mutuelle de l’Activité de Promotion Immobilière

 tel qu’institué par le décret législatif n°93-01 du 19

 Janvier 1993, portant loi de finances pour 1993, ci-après

.»  désigné « le Fonds de Garantie

 Le Fonds de Garantie a pour mission de veiller à la mise

 en place de garanties et assurances à la souscription

.» desquelles sont tenus les Promoteurs Immobiliers

 Chaque promoteur doit souscrire au règlement

 intérieur de l’Assemblée Générale, initier des projets

 immobiliers, et être à jour de ses cotisations et autres

 versements obligatoires, sous peine d’une exclusion

.de l’Assemblée Générale, et de ses organes statutaires

CHAPITRE 2
LE BUREAU DE L’ASSEMBLEE GENERALE

SECTION 1
 DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 2
 L’Assemblée Générale dotée d’un Bureau composée

:  de cinq (05) membres

; Un président 
; Trois vice-présidents 

 .Un rapporteur 
 Le secrétariat du Bureau de l’Assemblée Générale est

.assuré par la Direction du Fonds

ARTICLE 3
 Les membres du Bureau de l’Assemblée Générale

 sont élus en assemblée générale, selon les modalités

.prévues à l’article 6 et suivants ci-après

ARTICLE 4
 Le Bureau de l’Assemblée Générale se réunit au

 siège du Fonds sur convocation de son Président,

 au plus quatre (4) fois par an, pour examiner, avant

 leur soumission à l’Assemblée Générale    le rapport

 d’activité annuel du Fonds

 Les candidatures de commissaire aux comptes et  
,  d’éventuel renouvellement de son mandat

 Les conclusions des travaux des différents organes  
 issus de l’Assemblée Générale, notamment le Conseil

 de Déontologie et le Conseil de Discipline

.Les candidatures au renouvellement du CA 
 Le Directeur Général du Fonds participe aux travaux

.du Bureau avec voix consultative

ARTICLE 5

 Les membres du Bureau de l’Assemblée Générale sont

 élus pour une période de trois (3) ans. Ils peuvent être

 réélus pour un deuxième mandat consécutif une seule

.fois

 Ils ne peuvent être éligibles de nouveau qu’après une

.durée égale à un mandat électif

 Le membre du Bureau est élu es qualité (Gérant,

 Directeur, Directeur Général ou Président Directeur

 Général de société(s) ou promoteur personne

.)physique

 Dans le cas où un membre cesse de remplir la fonction

 qu’il occupait lors de son élection, ou en cas de perte

 de la qualité de Promoteur immobilier, de démission,

 d’incompatibilité, de dissolution de la société qu’il

 représente ou tout autre motif d’empêchement, il

 est tenu d’en aviser immédiatement le Président du

.Bureau et la Direction du Fonds

 Il est procédé pour la période restante de la durée

 du mandat à son remplacement par le candidat aux

 précédentes élections qui arrive dans la position

 suivante, suivant l’ordre chronologique des voix

.obtenues lors du dernier scrutin
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SECTION 2
 L’ELECTION DU BUREAU DE L’ASSEMBLEE
GENERALE

ARTICLE 6
 La session de l’Assemblée Générale au cours de

 laquelle il est procédé à l’élection du Bureau de

 l’Assemblée Générale est dirigée par un Bureau

 provisoire, composé de cinq membres

,Le Président du Conseil de Déontologie, président 
 Deux membres du Conseil de Déontologie qui ont  
 obtenu le plus grand nombre de voix lors du scrutin

 pour leur désignation, vice-présidents

 Le Promoteur le plus âgé 
.Le Promoteur le moins âgé 

Le secrétariat du Bureau Provisoire est assuré par la

 Direction du Fonds, qui lui prête assistance dans sa

.mission

 La mission du Bureau Provisoire s’achève dès que le

 Bureau de l’Assemblée Générale est officiellement élu

.et les résultats validés par le Bureau Provisoire

ARTICLE 7
 Si le Président du Bureau provisoire, l’un ou l’autre

 des vice-présidents ou l’un des deux membres choisis

 en fonction de leur âge, est candidat au Bureau de

 l’Assemblée Générale, il est remplacé, selon le cas,

 par le membre élu du Conseil de Déontologie qui lui

 succède immédiatement en nombre de voix ou par le

.Promoteur qui lui succède immédiatement en âge

ARTICLE 8
 Les Promoteurs intéressés font acte de candidature,

 en Assemblée plénière, auprès du Bureau Provisoire

 de l’Assemblée Générale, par l’instruction d’un

 formulaire, qui est mis à leur disposition sur place. Le

 formulaire comporte, entre autres, une déclaration du

 candidat selon laquelle il n’est sujet à aucun des cas

.d’incompatibilité

 Après vérification des conditions d’éligibilité, la liste des

 candidats est portée à la connaissance de l’Assemblée

.Générale

ARTICLE 9
 Le vote s’effectue en plénière à bulletin nominal,

 conformément aux dispositions des articles 38 et

.suivants ci-après

.Les candidats sont également électeurs

 Chaque Promoteur vote pour un candidat - et un seul

.auquel il donne l’ensemble de ses voix

ARTICLE 10
 Le dépouillement s’effectue séance tenante. Le

 candidat ayant obtenu le plus grand nombre de

 voix est déclaré président du Bureau de l’Assemblée

 Générale. Le suivant est déclaré 1 er vice-président, et

.ainsi de suite

ARTICLE 11
 Dès validation des résultats du vote par le Bureau

 Provisoire, il est procédé à l’installation du Bureau de

.l’Assemblée Générale

ARTICLE 12
 Au sein du Bureau, les décisions sont prises à la

 majorité des voix. En cas de partage des voix, celle du

.Président est prépondérante

SECTION 3
 LE RENOUVELLEMENT DU BUREAU DE
L’ASSEMBLEE GENERALE

ARTICLE 13
 Le renouvellement du Bureau de l’Assemblée Générale

 a lieu à l’issue de la durée du mandat dudit Bureau.

 Le renouvellement a lieu en session ordinaire ou en

.session extraordinaire, régulièrement convoquées

ARTICLE 14
 Avant de procéder au renouvellement du Bureau de

 l’Assemblée Générale, le Bureau sortant rend compte

 à l’Assemblée Générale des travaux effectués et des

.résultats obtenus

 Un débat général est engagé à la suite de la lecture

 de ce rapport. Après le débat, ce rapport est soumis

 au vote de l’Assemblée Générale. Les membres du

 Bureau sortant ne sont pas électeurs. Les résultats
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 du vote sont consignés dans le procès-verbal de la

.session

ARTICLE 15
 Après ce premier point, il est procédé à l’installation d’un

 Bureau Provisoire dont la composition est celle portée

 à l’article 6 ci-dessus, chargé de diriger l’opération de

 renouvellement du Bureau de l’Assemblée

.Générale

ARTICLE 16
 Pour être éligibles, les candidats doivent être à jour de

 leurs cotisations et être affiliés depuis, au moins, quatre

.années révolues, avec au moins un projet garanti

 Ils doivent en outre satisfaire aux cas d’empêchement

 communs à l’ensemble des organes, tels que fixés aux

.articles 51, 96 & 108 ci-après

ARTICLE 17
 Il est ensuite procédé comme porté aux articles 8 et

.suivants ci-dessus

CHAPITRE 3
LES REUNIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE

ARTICLE 18
 L’Assemblée Générale se réunit au moins une fois par

 année en réunion ordinaire. Elle peut se réunir de façon

.extraordinaire si nécessaire, sauf cas de force majeure

 La participation est ouverte aux Promoteurs agrées,

 inscrits au tableau national, à jour de leurs cotisations

.et ayant souscrit au moins la garantie d’un projet

SECTION 1
LES ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

ARTICLE 19
 L’Assemblée Générale se réunit en session ordinaire

 pour

 Fixer les conditions d’éligibilité de ses représentants  
.au Conseil d’administration et procéder à leur élection

 Prendre connaissance du rapport d’activité annuel  

 du Fonds établit par le directeur général et faire part à

; ce dernier de ses observations

 Formuler tous avis ou propositions de nature  
 à favoriser le développement de la promotion

 immobilière, à améliorer les règles de gestion et de

 fonctionnement du Fonds et à préserver la renommée

:  de la profession

.Désigner le commissaire aux comptes 

ARTICLE 20
 L’Assemblée Générale ordinaire des Promoteurs

 se réunit sur convocation du Directeur Général du

 Fonds, suite à une décision du Bureau de l’Assemblée

.Générale ou du Conseil d’Administration

ARTICLE 21
 La convocation des affiliés aux sessions ordinaires de

 l’Assemblée Générale est effectuée

 Soit par voie de presse, dans un quotidien à tirage  
 national ; la parution devant avoir lieu au moins dix (10)

.jours avant la date prévue pour la tenue de la session

 Soit par convocation individuelle écrite adressée à  
 chaque membre de l’Assemblée Générale ; la réunion

 devant avoir lieu au moins quinze (15) jours après la

.date d’envoi de la convocation

ARTICLE 22
 L’Assemblée Générale ordinaire est déclarée

 régulièrement constituée et compétente quel que soit

 le nombre de porteurs de voix présents ou représentés,

 à condition que la convocation des Promoteurs soit

 effectuée conformément aux dispositions de l’article

.21 ci-dessus

ARTICLE 23
 Lors des sessions ordinaires de l’Assemblée Générale,

.les décisions sont prises à la majorité simple des voix

 

SECTION 2
LES ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

ARTICLE 24

 L’Assemblée Générale peut se réunir en session

 extraordinaire pour
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 Le renouvellement du Bureau de l’Assemblée  
;  Générale

 L’l’examen de propositions pour l’adoption visant la  
 transformation des statuts du Fonds de Garantie et de

; Caution Mutuelle de la Promotion Immobilière

 L’approbation du rapport d’une commission  
.spécial isée

ARTICLE 25
 L’Assemblée Générale extraordinaire des Promoteurs

: se réunit

 Sur convocation du Directeur Général, suite à une  
 décision du Bureau de l’Assemblée Générale ou du

.Conseil d’Administration

 Soit à la demande de 2/3 de ses membres. Dans ce  
 deuxième cas, la convocation est effectuée par voie de

 presse et doit comporter les noms et prénoms des 2/3

 des membres de l’Assemblée Générale signataires de

.la motion de convocation

	

 L’original de la motion de convocation revêtue de

 l’ensemble des signatures est alors déposé sur

 le bureau à l’ouverture de l’Assemblée Générale

.extraordinaire en question

ARTICLE 26
 Dans le cas cité au premier tiret de l’article 25 ci-dessus,

 l’Assemblée Générale extraordinaire est déclarée

 régulièrement constituée et compétente quel que soit

 le nombre de porteurs de voix présents ou représentés,

 à condition que la convocation des Promoteurs soit

 effectuée conformément aux dispositions de l’article

.21 ci-dessus

Dans le cas cité au deuxième tiret de l’article 25 ci-

 dessus, l’Assemblée Générale extraordinaire est

 déclarée régulièrement constituée et compétente

 si au moins les 2/3 du nombre de porteurs de voix à

.l’origine de la convocation est présent

 A défaut, elle est convoquée à nouveau dans les

 mêmes formes et conditions que celles prévues à

.l’article 21 ci-dessus

 Elle est alors déclarée régulièrement constituée et

 peut valablement délibérer quel que soit le nombre de

.porteurs de voix présents ou représentés

ARTICLE 27
 Lors des sessions extraordinaires de l’Assemblée

 Générale, les décisions sont prises à la majorité absolue

.des voix

SECTION 3
DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES
 GENERALES ORDINAIRES ET
E X T R A O R D I N A I R E S

ARTICLE 28
 La convocation à toute Assemblée Générale - qu’elle

 soit ordinaire ou extraordinaire - doit préciser

 Le lieu, la date et l’heure précise de tenue de la  
;  réunion

; L’ordre du jour de la session 
; La durée prévisionnelle des travaux 

 Les modalités de prise en charges des frais induits  
.)par la session (transport, hébergement, restauration

ARTICLE 29
 Les sessions des Assemblées Générales — qu’elles

 soient ordinaires ou extraordinaires donnent lieu à

 l’établissement d’un compte-rendu de session, établi

 conjointement par le rapporteur et le secrétaire de

 séance et signé par eux, ainsi que par le Président de

 l’Assemblée Générale ou son représentant (l’un des

.)vice-présidents

 Un exemplaire original du compte-rendu de session  
.est remis à la Direction du Fonds

 Les documents relatifs aux travaux de ces assemblées, 
 seront à la disposition de l’ensemble des affiliés via

.l’espace Promoteur réservé à cet effet
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CHAPITRE 4
LES MODALITES DE TENUE DES REUNIONS

ARTICLE 30
 Une Assemblée Générale régulièrement convoquée

 est déclarée valide, sous réserve des dispositions

.fixées à l’article 26 ci-dessus

ARTICLE 31
 Les réunions de l’Assemblée Générale sont présidées

.par le Président du Bureau de l’Assemblée Générale

 En cas d’indisponibilité du Président du Bureau de

 l’Assemblée Générale, celle-ci est présidée par le 1

 er vice-président. A défaut, cette mission revient au

.2ème vice-président puis au 3ème vice-président

 En cas d’indisponibilité simultanée du Président et des

 3 vice-présidents de l’Assemblée Générale, la session

.est ajournée

ARTICLE 32
 En cas d’absence du rapporteur du Bureau de

 l’Assemblée Générale, cette tâche est confie par

 le Président du Bureau de l’Assemblée Générale à

 l’un des trois vice-présidents ou, à défaut, à l’un des

.membres de l’Assemblée Générale

ARTICLE 33
 Aux lieux, jour et heure convenus et figurant sur la

 convocation, le Président de séance déclare ouverte la

.session de l’Assemblée Générale

 Ensuite, il annonce le nombre de voix existantes et

 procède au décompte des membres présents pour

.s’assurer du nombre de voix présentes ou représentées

 Le décompte des membres présents — et des voix

 présentes ou représentées — est effectué sur une

 feuille de présence qui est signée par tous les membres

.présents

ARTICLE 34
.Tout Promoteur a le droit de se faire représenter

 La représentation peut s’effectuer soit par un agent de

.la société soit par un autre promoteur, soit par un tiers

 Dans tout les cas, la personne mandataire devra

 produire un mandat écrit comportant le nom, prénom

 et qualité de la personne mandaté, ainsi que le nom

 prénom, qualité et numéro d’affiliation de l’affilié

.mandant

 

ARTICLE 35
 L’Assemblée Générale est déclarée régulièrement

 constituée et compétente si le nombre de voix

 requises, tel que défini aux articles 22 et 36 est présent

.ou représenté

 Si le nombre de voix requises n’est pas atteint, il est

 dressé un procès-verbal de carence et la séance est

.reportée à une autre date

 Cette nouvelle date fait l’objet d’un courrier aux

 Promoteurs ou d’une publication dans la presse dans

 les mêmes formes et conditions que pour la session

 initiale, les délais de convocation prévus à l’article 21

.étant maintenus

ARTICLE 36
 A la nouvelle date, l’Assemblée Générale est déclarée

 régulièrement constituée et compétente quel que soit

.le nombre de voix présentes ou représentées

ARTICLE 37
 Immédiatement après l’ouverture officielle de la

 séance, le Président du Bureau de l’Assemblée

 Générale donne lecture du projet d’ordre du jour, qu’il

.soumet à l’approbation de l’Assemblée Générale

 En cas de non objection de la part de l’Assemblée

.Générale, le projet d’ordre du jour est réputé validé

 En cas d’objection de la part de la majorité requise

 de l’Assemblée Générale, le projet d’ordre du jour est

.amendé en conséquence

 Dans le cas où l’amendement consiste en l’ajout d’un

 ou plusieurs points qui nécessite (nt) des travaux

 préparatoires ou une recherche ou un temps de

 réflexion, le Président du Bureau de l’Assemblée

 Générale a la faculté de reporter ce(s) point(s) à la

.prochaine session de l’Assemblée Générale
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CHAPITRE 5
LES MODALITES DE  DELIBERATION

ARTICLE 38
 Est électeur au Fonds, tout Promoteur agrée, inscrit

 au tableau national, affilié, à jour de ses cotisations, et

 ayant souscrit au moins la garantie d’un projet jusqu’à

.six (06) mois avant la date de l’Assemblée Générale

 Chaque Promoteur dispose, en plus du nombre de voix

 qui correspond à la catégorie à laquelle il appartient,

 d’un nombre de voix supplémentaires déterminé au

 prorata de sa participation au total des primes émises

 et en fonction de son ancienneté, selon des modalités

.arrêtées par résolution du Conseil d’Administration

ARTICLE 39
.Le vote a lieu en Assemblée Générale plénière

 Le vote est nominal et peut prendre l’une des deux

 formes suivantes

 Vote nominal public 
.Vote à bulletin secret 

 Le choix de l’une ou l’autre des méthodes de vote

 est décidé par le Bureau de l’Assemblée Générale,

.l’Assemblée Générale entendue

ARTICLE 40
: Le vote nominal public a lieu comme suit

 Le Président de séance fait procéder à l’appel  
 de chacun des membres présent ou représenté à

 .l’Assemblée Générale

 La réponse de l’intéressée est notée simultanément  
 par deux membres du Bureau de l’Assemblée

 Générale. Elle est enregistrée en tenant compte du

.nombre de voix dont dispose le votant

 A la fin du vote, le décompte est opéré et les résultats 
 déclarés par le président du Bureau de l’Assemblée

.Générale

ARTICLE 41
: Le vote par bulletin secret a lieu comme suit

 Une feuille de vote est distribuée par le Bureau de  
 l’Assemblée Générale à chacun des membres de

 l’Assemblée Générale présent ou représenté. La feuille

 doit obligatoirement comporter le nom et le nombre

 .de voix dont dispose le votant

 Les feuilles de vote sont ensuite ramassées par le  
 Bureau de l’Assemblée Générale, qui procède au

 décompte du nombre de voix. Le décompte des voix

 est opéré en assemblée générale – par au moins deux

 membres du Bureau de l’Assemblée – sans nommer le

 votant, mais en citant le nombre de voix du votant et

 .le sens du vote

ARTICLE 42
 Tout électeur tel que défini à l’article 38 peut donner

 procuration à un autre promoteur répondant aux

 .mêmes conditions, pour voter en ces lieux et places

 Le mandat, établi par le mandant, doit être écrit, daté

 et signé et spécifier expressément l’objet pour lequel

 il a été donné ainsi que l’identité du mandataire et

.l’acceptation expresse de celui-ci

 Au moment du vote, le mandataire doit produire le

 mandat qui lui est donné, et qui est conservé par le

.bureau de l’assemblée

ARTICLE 43
 Les procurations pour le dépôt des candidatures ne

 sont pas admises et tout candidat doit être présent au

 moment du dépôt des candidatures et au moment du

.vote

CHAPITRE 6
L’ELECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SECTION 1
DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 44
 Conformément aux dispositions de l’article 10 du

 décret portant création du Fonds de Garantie et de

 Caution Mutuelle de la Promotion Immobilière, le

 conseil d’administration est composé de sept (07)

 à neuf (09) membres, élus parmi les adhérents, en

.assemblée générale

 Le Directeur Général du Fonds participe aux travaux

.du Conseil avec voix consultative
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ARTICLE 45
 Lorsque le nombre de voix dont dispose l’ensemble

:  des adhérents est

 Inférieur à 1.000 voix, le conseil d’administration est  
 ;  composé de sept (07) membres

 Compris entre 1.001 et 5.000 voix, le conseil  
 ; d’administration est composé de huit (08) membres

 Supérieur à 5.000 voix, le conseil d’administration est 
 .composé de neuf (09) membres

ARTICLE 46
 Le Conseil d’Administration est doté de membres

 assesseurs dont le nombre est égal à celui des

.membres en titre

 Les membres assesseurs n’interviennent que dans le

 cas de la mise en œuvre des dispositions de l’article

 .50 ci-après

ARTICLE 47
 La durée du mandat des membres du Conseil

.d’Administration est fixée à trois (03) années

 Les membres du Conseil d’Administration sont élus

 pour une période de trois (3) ans. Ils peuvent être réélus

.pour un deuxième mandat consécutif une seule fois

 Ils ne peuvent être éligibles de nouveau qu’après une

.durée égale à un mandat électif

ARTICLE 48
 La perte de la qualité d’affilié entraîne d’office la perte

.de la qualité de membre du Conseil d’Administration

SECTION 2
LE RECUEIL DES CANDIDATURES

ARTICLE 49
 Deux mois avant l’arrivée à échéance du mandat de tout

 ou partie des membres du Conseil d’Administration, le

 Bureau de l’Assemblée Générale en avise l’ensemble

 des Promoteurs par voie d’affichage ou par voie de

.presse, en vue de recueillir les candidatures

: L’affiche et/ou l’avis de presse doit préciser

 Le lieu de retrait des formulaires de candidature.  
 Le formulaire peut être transmis par courrier à tout

 .candidat qui en formule la demande

 la date limite et le lieu de dépôt des candidatures.  
 Le dépôt des candidatures peut être effectué par voie

 postale en recommandé avec accusé de réception. La

.date portée sur l’accusé de réception fait foi

ARTICLE 50
 En cas de perte de la qualité d’affilié, de démission,

 d’incompatibilité, de dissolution de la société qu’il

 représente ou tout autre motif d’empêchement d’un

 membre du conseil d’administration, le Bureau de

 l’assemblée général en avise l’ensemble des adhérents

 par voie d’affichage ou par voie de presse et pourvoi

 à son remplacement par l’assesseur qui arrive dans la

 position suivante, suivant l’ordre chronologique des

.voix obtenues lors du dernier scrutin

ARTICLE 51
: Est candidat au conseil d’administration

 Tout promoteur agrée, inscrit au tableau national,  
 affilié depuis cinq années ; à jour de ses cotisations, et

;  ayant au moins souscrit la garantie d’un projet

 Qui n’a pas fait de sanction de la part du Conseil de  
;  Discipline

 Qui n’a fait l’objet d’aucune condamnation civile ou  
;  pénale et/ou peine infamante

 Qui n’est pas dans une situation de faillite, liquidation 
.ou banqueroute

ARTICLE 52
 La qualité d’administrateur est incompatible avec celle

 de membre du Bureau de l’Assemblée Générale, de

 membre du Conseil de Déontologie ou de membre du

.Conseil de Discipline

 Elle n’est pas incompatible avec celle de membre

.d’une commission spécialisée

ARTICLE 53
 Les Promoteurs candidats au conseil d’administration

 formulent leur intention dans un formulaire – dont

 le modèle est arrête par la Direction du Fonds - qui

 est mis à leur disposition par le Fonds. A défaut, une
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 simple lettre d’intention – comportant l’ensemble des

 .éléments que comporte le formulaire – est valable

 Le formulaire est remis ou transmis au Bureau de

.l’Assemblée Générale dans les délais fixés

 .Toute demande arrivée après les délais est irrecevable

SECTION 3
LA VALIDATION DES CANDIDATURES

ARTICLE 54
 Les demandes de candidature au conseil

 d’administration reçues dans les délais sont soumises

 par le Bureau de l’Assemblée Générale au Conseil de

:  Déontologie. Le dossier comprend

 La demande du postulant dûment signée 
 Une fiche signalétique établie par la Direction du  
Fonds

ARTICLE 55
 Le Conseil de Déontologie vérifie si le candidat remplit

 les conditions requises et ne comporte aucun des cas

 d’empêchement énoncés à l’article 53 ci-dessus ou au

.cas d’incompatibilité prévue à l’article 54 ci-dessus

 Les décisions du Conseil de Déontologie sont portées

 à la connaissance des intéressés par le Président du

 Bureau de l’Assemblée Générale. Ces décisions sont

 .sans appel

 Toute candidature qui ne reçoit pas l’aval du Conseil de

  .Déontologie est réputée irrecevable

SECTION 4
L’ELECTION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ARTICLE 56
 Les candidatures recevables sont portées dans une

.liste établie par ordre alphabétique

ARTICLE 57
 Sauf cas exceptionnel, le vote pour le choix des

 candidats au Conseil d’Administration s’effectue en

 Assemblée Générale Ordinaire, après l’examen du

.rapport d’activité annuel du Fonds

ARTICLE 58
 Les modalités de vote sont celles prévues aux articles

.38 et suivants du présent règlement intérieur

ARTICLE 59
 Le résultat du vote est établi par le Bureau de

 l’Assemblée Générale, sur une liste établie selon le

.nombre de voix obtenues, par ordre décroissant

 Les résultats sont annoncés par le Bureau de

 l’Assemblée Générale. Sont déclarés élus au Conseil

 d’administration les candidats ayant remporté le plus

 grand nombre de voix, à concurrence du nombre de

 .sièges à pourvoir

ARTICLE 60
 Sont déclarés membres assesseurs du conseil

 d’administration les candidats ayant remporté le plus

.grand nombre de voix, après les membres en titre

ARTICLE 61
 Sitôt les résultats du scrutin annoncés par le Bureau

 de l’Assemblée Générale, les membres titulaires du

 conseil d’administration se retirent pour procéder à la

 tenue de leur première réunion, dont le seul point de

l’ordre du jour est l’élection du président et du vice-

.président du conseil d’administration

 L’élection a lieu selon les modalités prévues par le

.règlement intérieur du conseil d’administration

ARTICLE 62
: Les résultats, accompagnés d’un dossier comprenant

; Les dossiers de candidature 
; Le procès-verbal du Conseil de Déontologie 
.Le procès-verbal de l’assemblée générale 

 Sont communiqués par le Bureau de l’Assemblée

.Générale à la Direction du Fonds

ARTICLE 63
 Dans le cas où un membre du Conseil d’Administration

 cesse de remplir l’une ou l’autre des conditions

 d’empêchement énumérés à l’article 53 ci-dessus,

 il est tenu d’en aviser immédiatement le Bureau



www.fgcmpi.org.dz175

SOMMAIRE
CLICKER POUR ACCEDER

 REGLEMENT INTERIEUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE

 de l’Assemblée Générale par la présentation de sa

.démission

 Une copie de cette lettre de démission est transmise à

.la Direction du Fonds

CHAPITRE 7
 LA DESIGNATION DU COMMISSAIRE AUX
COMPTES

ARTICLE 64
 Conformément aux dispositions de l’article 24 du

 décret portant création du Fonds de Garantie et

 de Caution Mutuelle de la Promotion Immobilière,

 l’assemblée générale des adhérents désigne le

.commissaire aux comptes du Fonds

ARTICLE 65
 Le mandat du commissaire aux comptes est de trois

.(03) années consécutives

 Ce mandat ne peut être renouvelé qu’une seule fois, sur

 proposition du Conseil d’Administration avalisée par

 le Bureau de l’Assemblée Générale ; communication

 devant en être faite en session ordinaire de l’Assemblée

.Générale

 La durée du mandat peut éventuellement être réduite,

 selon les mêmes dispositions précisées ci-dessus pour

.le renouvellement du mandat

ARTICLE 66
 La désignation du commissaire aux comptes s’effectue

: conformément aux dispositions suivantes

 A la demande du Bureau de l’Assemblée Générale,  
 la Direction du Fonds procède à un appel à la

 .concurrence par voie de presse

 Les candidatures recueillies sont communiquées au  
 .Conseil d’Administration

 Le Conseil d’Administration procède à la présélection 
 des candidatures, selon les critères préalablement

 arrêtés qui seront présentées au Bureau de

 l’Assemblée Générale pour le choix du commissaire

 aux comptes. Lors de l’assemblée générale ordinaire,

 communication en est faite aux membres de l’

.l’Assemblée Générale

CHAPITRE 8
 L’EXAMEN DU RAPPORT D’ACTIVITE
A N N U E L

ARTICLE 67
 Conformément aux dispositions de l’article 24 du

 décret portant création du Fonds de Garantie et

 de Caution Mutuelle de la Promotion Immobilière,

 l’Assemblée Générale des Promoteurs prend

 connaissance du rapport d’activité annuel du Fonds

 établi par le directeur général et fait part à ce dernier

.de ses observations

ARTICLE 68
 Chaque année - dès son approbation par le Conseil

 d’Administration - le Directeur Général du Fonds

 communique au Bureau de l’Assemblée Générale le

 rapport d’activité annuel du Fonds, accompagné des

 .bilans et comptes de résultats

ARTICLE 69
 Le Bureau de l’Assemblée Générale inscrit l’examen de

 ce rapport d’activité à l’ordre du jour de sa prochaine

.réunion

ARTICLE 70
 Dans le cas où l’Assemblée Générale a constitué

 une commission spécialisée à l’effet d’étudier le

 rapport d’activité annuel du Fonds, celui-ci est remis

 au bureau de ladite commission aux fins d’analyse,

 pour d’éventuels observations et propositions dans

 la semaine qui suit sa réception par le Bureau de

.l’Assemblée Générale

 Dans ce cas, le rapport de la commission spécialisée

 est examiné en Assemblée générale plénière

 conformément aux dispositions des articles 87 et

.suivants

ARTICLE 71
 Dans le cas où l’Assemblée Générale n’a pas constitué

 de commission spécialisée à l’effet d’étudier le rapport

 d’activité annuel du Fonds, celui-ci est obligatoirement

 distribué à l’ensemble des promoteurs au moment de

.l’ouverture de l’Assemblée Générale
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ARTICLE 72
 Le Directeur Général du Fonds présente, en séance

.plénière, le résumé du rapport d’activité annuel

 Cette présentation est suivie d’un débat au cours

 duquel le Directeur Général du Fonds fournit les

 explications complémentaires demandées par les

 promoteurs et/ou les membres de la commission

.spécialisée

ARTICLE 73
 Les remarques et observations de l’Assemblée

 Générale sont communiquées par écrit au Directeur

 Général par le bureau de l’Assemblée Générale, dans

 .la quinzaine qui suit la date de clôture de la réunion

ARTICLE 74
 Ces observations sont jointes au rapport d’activité que

 le Directeur Général adresse au ministre de tutelle,

 après son approbation par le conseil d’administration,

.à la fin de chaque exercice

CHAPITRE 9
 LES COMMISSIONS SPECIALISEES

SECTION 1
 LA CREATION DES COMMISSIONS
S P E C I A L I S E E S

ARTICLE 75
 Conformément aux dispositions du Règlement

 intérieur du Fonds de Garantie et de Caution Mutuelle

 de la Promotion Immobilière, l’Assemblée Générale

 peut créer des commissions spécialisées qui sont

 chargées d’examiner un problème particulier et d’être

.une source de propositions

ARTICLE 76
 La création d’une commission spécialisée est décidée

.par l’assemblée générale

 Les commissions spécialisées sont créées pour un

 objet précis. A ce titre, elles sont temporaires et cessent

 d’activer à la remise des travaux pour lesquels elles ont

.été créées

ARTICLE 77
 La proposition de création d’une commission

 spécialisée doit émaner soit du Directeur Général du

.fonds, soit d’au moins dix (10) promoteurs adhérents

 Les auteurs de la proposition établissent une fiche

 technique détaillée – dont le modèle est arrêté par la

:  Direction du Fonds - qui doit préciser

 ; La dénomination de la commission 
; L’objet de la commission 

 ; La durée prévisionnelle des travaux 
; Les résultats escomptés 

 Et tous autres éléments nécessaires à la prise de  
.décision

ARTICLE 78
 La fiche technique est déposée par les auteurs de la

 proposition sur le Bureau de l’Assemblée Générale au

 moins un mois avant la date de tenue de l’Assemblée

.Générale

 Dans le cas où la proposition parvient au Bureau de

 l’Assemblée Générale moins d’un mois avant la date

 de tenue de l’Assemblée Générale, la proposition peut

 .être reportée à la séance suivante

: Le Bureau de l’Assemblée Générale

; Inscrit la proposition comme point de l’ordre du jour 
 Invite les principaux signataires de la proposition  
 pour en approfondir le contenu et, le cas échéant, en

.compléter et/ou rectifier certaines dispositions

 Fait procéder à la duplication de la fiche technique  
 corrigée et la fait parvenir aux adhérents en vue du

.vote

ARTICLE 79
 A la réunion de l’Assemblée Générale, la proposition

 de création est soumise au vote, conformément aux

.dispositions des articles 38 et suivants

ARTICLE 80
 La création d’une commission spécialisée est

 réputée effective dès que la proposition est votée par

.l’Assemblée Générale
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ARTICLE 81
 Pour pouvoir être admise à nouveau à l’Assemblé

 Générale, une proposition rejetée doit être représentée

.par au moins vingt (20) Promoteurs

 SECTION 2
 LE FONCTIONNEMENT DES COMMISSIONS
SPECIALISEES

ARTICLE 82
 Une commission spécialisée comprend au maximum

 .dix (10) membres

 Elle est dotée d’un Bureau comprenant un président,

 .un vice-président et un rapporteur

 Les membres du Bureau des commissions spécialisées

.sont désignés par le Bureau de l’Assemblée Générale

ARTICLE 83
 Les auteurs de la proposition de création d’une

 commission spécialisée ne peuvent pas être membres

.de ladite commission

 Les membres sont retenus par le Bureau de la

.co mmi s s io n

 La qualité d’administrateur, de membre du Conseil de

 Déontologie ou de membre du Conseil de Discipline

 n’est pas incompatible avec celle de membre d’une

.commission spécialisée

 Par contre, la qualité de membre du Bureau de

 l’Assemblée Générale est incompatible avec celle de

.membre d’une commission spécialisée

ARTICLE 84
 A chaque commission spécialisée, il est alloué un

 budget. Son montant est défini et arrêté dans le cadre

 de l’examen et l’adoption du budget annuel du Fonds

.par le Conseil d’Administration

 Le budget alloué aux travaux d’une commission

 spécialisée est réparti en sections budgétaires. Le

 nombre de sections et le montant alloué à chaque

 section sont définis dans la fiche technique arrêtée

.par la Direction Générale du Fonds

 Le montant du budget ne doit être dépassé. En cas

 de dépassement, il est nécessaire de se référer de

.nouveau au Conseil d’Administration

ARTICLE 85
 Les modalités de travail au sein de chaque commission

 spécialisée et la répartition des tâches entre les

 membres de la commission spécialisée sont fixées

 par le bureau de ladite commission, les membres de la

.commission entendus

 Dans tous les cas, la commission doit se réunir au

 moins une fois par trimestre. Un compte-rendu de

 cette réunion est transmis au Bureau de l’Assemblée

.Générale et à la Direction du Fonds

ARTICLE 86
 La Direction du Fonds est tenue de mettre à

 disposition des commissions spécialisées les moyens

 de travail nécessaires, notamment en termes de

 lieux de réunion, de moyens de communication et de

.bureautique

 SECTION 3
LES MODALITES D’EXAMEN DES TRAVAUX
DES COMMISSIONS SPECIALISEES

ARTICLE 87
 Les travaux d’une commission spécialisée doivent

 être achevés au cours de l’année et les conclusions

.présentées à l’Assemblée Générale suivante

ARTICLE 88
 Les conclusions des travaux de la commission

 spécialisée sont présentées par le Bureau de ladite

 commission, dès leur achèvement, au Bureau de

.l’Assemblée Générale, sous forme de rapport

 Le rapport final de chaque commission spécialisée

 doit être assorti de conclusions et recommandations

.clairement énoncées
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ARTICLE 89
 Le rapport contenant les conclusions et

 recommandations des travaux de la commission

 spécialisée est inscrit par le Bureau de l’Assemblée

 Générale à l’ordre du jour de l’Assemblée Générale

.suivante pour adoption

ARTICLE 90
 L’adoption du rapport d’une commission spécialisée

:s’effectue de la façon suivante

 Un résumé du rapport est présenté en plénière par le 
; rapporteur de la commission

 Un bilan moral et financier est présenté par le  
;  président de la commission

 Un débat est ouvert entre les membres de  
 l’Assemblée Générale et le Bureau de la commission

   ;  spécialisée

 Les conclusions et/ou recommandations, présentées 
 sous forme de résolutions sont présentées pour

 adoption par l’Assemblée Générale une à une. Le

 vote s’effectue comme il est prévu aux articles 38 et

.suivants

 Les résolutions adoptées sont consignées, dans leur

 intégralité, dans le procès-verbal de la réunion de

 .l’Assemblée Générale

ARTICLE 91
 La présentation du rapport de la commission

 spécialisée à l’Assemblée Générale vaut fin de mission

.de ladite commission spécialisée

 Quitus est donné au Bureau de la commission

 spécialisée lors de la certification des dépenses

   .budgétaires par le commissaire aux comptes

ARTICLE 92
 Le rapport de la commission spécialise est conservé

 par la Direction du Fonds en tant que patrimoine de

.celui-ci

CHAPITRE 10
LE CONSEIL DE DEONTOLOGIE

ARTICLE 93
 Le Conseil de Déontologie est un organe permanent

 de l’Assemblée Générale, placé sous l’autorité du

 .Bureau de l’Assemblée Générale

ARTICLE 94
 Le Conseil de Déontologie veille, par tous moyens de

 droit, à assurer la bonne renommée et l’essor de la

.profession

 A ce titre, il formule tous avis, propositions et

 mesures tendant à préserver l’intégrité et l’image

 de la profession, à favoriser le développement de la

 promotion immobilière et à améliorer les règles de

.gestion et de fonctionnement du Fonds

 Le Conseil de Déontologie se prononce sur les

 éventuels différends et litiges opposant

 la Direction du Fonds, les affiliés et ayant trait à la  
 profession, en dehors des aspects financiers, lesquels

 ne sont pas de son ressort

 les promoteurs immobiliers et leurs clients ainsi que 
.les promoteurs immobiliers entre eux

 Le Conseil de Déontologie se prononce, avant leur

 examen par le Bureau de l’Assemblée Générale, sur les

 candidatures au Conseil d’Administration et au Conseil

 de Discipline, ainsi que sur les mesures à caractère

.disciplinaire concernant les affiliés

 Le Conseil de Déontologie désigne, parmi les membres

.élus, le Président du Conseil de Discipline

 Le Conseil de Déontologie s’acquitte également de

 toutes autres missions que viendrait à lui confier

.l’Assemblée Générale

ARTICLE 95
 Le Conseil de Déontologie est composé de 8 (huit)

.membres élus en Assemblée Générale

 Le membre du Conseil de Déontologie est élu es

 qualité (Gérant, Directeur, Directeur Général ou
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 Président Directeur Général de société(s) ou promoteur

.)personne-physique

 Dans le cas où un membre cesse de remplir la fonction

 qu’il occupait lors de son élection, ou en cas de perte

 de la qualité d’affilié, de démission, d’incompatibilité,

 de dissolution de la société qu’il représente ou tout

 autre motif d’empêchement, il est tenu d’en aviser

 immédiatement le Président du Bureau et la Direction

.du Fonds

 Il est procédé pour la période restante de la durée du

 mandat à son remplacement par l’assesseur qui arrive

 dans la position suivante, suivant l’ordre chronologique

.des voix obtenues lors du dernier scrutin

 

ARTICLE 96
 Ne peuvent être membres du Conseil de Déontologie

: les Promoteurs

 Non à jour de leurs cotisations et n’ayant pas souscrit 
; au moins la garantie d’un projet

 Dont l’ancienneté de l’affiliation est inférieure à Cinq 
 ; (05) années

 qui ont fait l’objet de sanction de la part du Conseil  
  de Discipline

 qui ont fait l’objet d’une condamnation civile ou  
  pénale et/ou d’une peine infamante

 qui sont dans une situation de faillite, de liquidation  
.ou de banqueroute

ARTICLE 97
 L’élection, en Assemblée Générale, des huit (08)

 membres du Conseil de Déontologie s’opère comme

 suit

.Le point doit avoir été inscrit à l’ordre du jour .1

 En Assemblée, le Bureau de l’Assemblée Générale  .2

 invite les postulants à faire acte de candidature

 par l’instruction d’un formulaire, qui est mis à leur

 disposition sur place. Le formulaire comporte, entre

 autres, une déclaration du candidat selon laquelle il

.n’est sujet à aucun des cas d’incompatibilité

 La liste des candidats est portée à la connaissance .3

.des membres de l’Assemblée Générale

 Ensuite, il est procédé au vote selon les modalités  .4

.prévues aux articles 38 et suivants

 Les postulants ayant obtenu le plus grand nombre .5

 de voix, à hauteur du nombre de sièges à pourvoir,

.sont déclarés élus

ARTICLE 98
 Le mandat des membres du Conseil de Déontologie

.est de cinq (05) années consécutives

 Ils ne peuvent être élus de nouveau qu’après une

.durée égale à un mandat électif

ARTICLE 99
 Dans le cas où un membre du Conseil de Déontologie

 cesse de remplir l’une ou l’autre des conditions

 énumérées à l’article 96 ci-dessus, il est tenu d’en

 aviser immédiatement le Bureau de l’Assemblée

.Générale par la présentation de sa démission

 Une copie de cette lettre de démission est transmise à

.la Direction du Fonds

ARTICLE 100
 Le Conseil de Déontologie élit, en son sein, son

.Président, ainsi qu’un vice-président et un Rapporteur

 Le Directeur Général du Fonds participe aux travaux

 du Conseil de Déontologie avec voix consultative. Il

.peut se faire représenter

 Le Conseil de Déontologie peut faire participer à ses

 travaux toute personne susceptible de l’éclairer dans

.ses travaux

 

ARTICLE 101
 Le Conseil de Déontologie n’active que sur saisine du

.Bureau de l’Assemblée Générale

ARTICLE 102
 Les décisions du Conseil de Déontologie sont prises à

.la majorité des deux tiers (2/3) des membres présents

 Les décisions du Conseil de Déontologie sont sans

 appel. Les décisions du Conseil de Déontologie sont

.communiquées au Bureau de l’Assemblée Générale
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ARTICLE 103
 Le Conseil de Déontologie élabore son règlement

 intérieur, qu’il soumet au Bureau de l’Assemblée

.Générale pour approbation

 Les dispositions de ce règlement intérieur doivent être

.conformes à celles du présent règlement intérieur

  CHAPITRE 11
LE CONSEIL DE DISCIPLINE

ARTICLE 104
 Le Conseil de Discipline est un organe permanent de

 l’Assemblée Générale, placé sous l’autorité du Conseil

.de Déontologie

ARTICLE 105
 Le Conseil de Discipline a pour mission principale

 l’examen des cas disciplinaires qui lui sont soumis par

.le Conseil de Déontologie et/ou la Direction du Fonds

ARTICLE 106
 Le Conseil de Discipline est composé de cinq (05)

 promoteurs immobiliers élus par leurs pairs en

 Assemblée Générale selon les modalités suivantes

.Le point doit avoir été inscrit à l’ordre du jour .1

 En assemblée générale, le Bureau de l’Assemblée  .2

 Générale invite les postulants à faire acte de candidature

 par l’instruction d’un formulaire, qui est mis à leur

 disposition sur place. Le formulaire comporte, entre

 autres, une déclaration du candidat selon laquelle il

.n’est sujet à aucun des cas d’incompatibilité

 La liste des candidats est portée à la connaissance .3

 .des membres de l’Assemblée Générale

 Ensuite il est procédé au vote selon les modalités  .4

.prévues aux articles 38 et suivants

 Les postulants ayant obtenu le plus grand nombre  .5

 de voix, à hauteur du nombre de sièges à pourvoir,

.sont déclarés élus

 Le membre du Conseil de Discipline est élu es qualité

 (Gérant, Directeur, Directeur Général ou Président

 Directeur Général de société(s) ou promoteur

.)personne-physique

 Dans le cas où un membre cesse de remplir la fonction

 qu’il occupait lors de son élection, ou en cas de perte

 de la qualité d’affilié, de démission, d’incompatibilité,

 de dissolution de la société qu’il représente ou tout

 autre motif d’empêchement, il est tenu d’en aviser

 immédiatement le Président du Bureau et la Direction

.du Fonds

 Il est procédé pour la période restante de la durée du

 mandat à son remplacement par l’assesseur qui arrive

 dans la position suivante, suivant l’ordre chronologique

.des voix obtenues lors du dernier scrutin

ARTICLE 107
 Le mandat des membres du Conseil de Discipline

 est de trois (03) années consécutives. Ils peuvent être

 réélus pour un deuxième mandat consécutif une seule

.fois

 Ils ne peuvent être éligibles de nouveau qu’après une

.durée égale à un mandat électif

ARTICLE 108
 Ne peuvent être membres du Conseil de Discipline

:  des Promoteurs

 Non à jour de leurs cotisations et n’ayant pas souscrit -

; au moins la garantie d’un projet

 Dont l’ancienneté de l’affiliation est inférieure à  -

 ;  quatre (04) années

 qui ont fait l’objet de sanction de la part du Conseil  -

  de Discipline

 qui ont fait l’objet d’une condamnation civile ou  -

  pénale et/ou d’une peine infamante

 qui sont dans une situation de faillite, de liquidation -

.ou de banqueroute

ARTICLE 109
 Dans le cas où un membre du Conseil de Discipline

 cesse de remplir l’une ou l’autre des conditions

 énumérées à l’article 108 ci-dessus, il est tenu d’en

 aviser immédiatement le Président du Conseil de

.Déontologie par la présentation de sa démission

 Une copie de cette lettre de démission est transmise à

.la Direction du Fonds
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ARTICLE 110
 Le Président du Conseil de Discipline est désigné,

 parmi les membres élus, par le Président du Conseil

 de Déontologie ; les membres des deux Conseils

 entendus à l’occasion d’une séance conjointe de ces

.deux organes exclusivement consacrée à cet effet

ARTICLE 111
 Le Conseil de Discipline n’active que sur saisine du

.Conseil de Déontologie ou de la Direction générale

 Les modalités de saisine sont précisées par le

.règlement intérieur du Conseil de Discipline

 Les cas susceptibles d’être présentés au Conseil de

 Discipline et les sanctions y afférentes sont ceux

.définis au chapitre 12 ci-après

 Le Conseil de Discipline émet un avis écrit sur tout

.dossier qui lui est soumis

 Le Directeur Général du Fonds participe ou se fait

 représenter aux travaux du Conseil de Discipline, avec

.voix consultative

ARTICLE 112
 Les avis du Conseil de Discipline sont pris à la majorité

.des deux tiers (2/3) des membres présents

 Ces avis sont communiqués au Conseil de Déontologie

.avec copie à la Direction du Fonds

ARTICLE 113
 Le règlement intérieur du Conseil de Discipline est

 élaboré par le Conseil de Déontologie et soumis au

.Bureau de l’Assemblée Générale pour approbation

 Les dispositions du règlement intérieur du Conseil de

 Discipline doivent être en conformité avec celles du

.présent règlement intérieur de l’AG

CHAPITRE 12
   QUALIFICATION DES FAUTES & SANCTIONS

ARTICLE 114
 Est traduisible devant le Conseil de Discipline et

:  passible de sanctions tout Promoteur qui

 Cause des troubles dans les services du Fonds ou  
 pendant la tenue d’une Assemblée Générale ou de l’un

 des organes en dépendant, ou d’une manifestation

;  organisée par le Fonds

 Manque de respect à l’un des travailleurs du Fonds  
;  ou à l’un des affiliés

 Utilise à ses fins personnelles les biens et/ou locaux  
; du Fonds

 Etant membre d’une commission spécialisée,  
 s’abstient de participer aux travaux de ladite

;  commission à trois reprises consécutive

 Ne participe pas aux travaux de l’Assemblée Générale 
 tout en faisant prendre en charge par le Fonds tout /

; partie de ses frais de participation

 Etablit ou utilise un faux ou une fausse déclaration  
 dans un document remis à l’Assemblée Générale ou à

;  l’un de ses démembrements

 Etablit ou utilise un faux ou une fausse déclaration  
 dans la demande (ou le renouvellement) d’affiliation

au Fonds

 Se rend coupable d’une faute ou d’une infraction  
  aux dispositions législatives et réglementaires serve

relatives à l’activité du Fonds

 Commet une infraction à la réglementation préjudice 
 à l’organisation, à la discipline, au personnel, aux biens

.et / ou à la moralité du Fonds

ARTICLE 115
 Sont réputées fautes du 1 er degré et sanctionnées en

 : tant que telles

 Comportement incorrect, querelle ou trouble sans  
  voies de fait sur les lieux de travail

 Dégradation de matériels et/ou autres biens du  
Fonds

 Exécution, dans les locaux du Fonds, de travaux sans 
  relation avec l’activité du Fonds

 Insolence envers un travailleur du Fonds ou un  
  confrère
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 Trois absences irrégulières injustifiées à des réunions 
.auxquelles la participation est requise

ARTICLE 116
 Sont réputées fautes du 2ème degré et sanctionnées

 en tant que telles

  Abus d’autorité caractérisé 
 Accès aux locaux du Fonds en état d’ébriété ou en  
 étant sous l’effet de substances prohibées

 Actes de violence sur toute personne, à l’intérieur  
 des locaux du Fonds ou lors de ses regroupements et

.diverses manifestations

  Apposition d’affiches sans l’accord de la Direction 
 Dégâts matériels causés par négligence ou  
 imprudence aux édifices et/ou équipements

 constituant le patrimoine du Fonds

; Inobservation des règles d’hygiène et de sécurité 
 Manœuvres de compromission intimidation,  
;  provocation ou diffamation

 Menaces ou injures à l’égard d’un travailleur ou d’un  
; confrère

 Négligence occasionnant des préjudices moraux ou  
; financiers au Fonds

 Négligence ou imprudence portant préjudice à la  
;  sécurité du personnel et/ou aux biens du Fonds

 Provocation des réunions ou rassemblement sur les  
; lieux de travail, sans autorisation de la Direction

; Récidive d’une faute du 1er degré 
 Refus de se conformer aux contrôles que peut  
;  effectuer le personnel de sécurité

 Refus, sans motif valable, d’exécuter des travaux qui  
; ont été acceptés

; Activités politiques sur les lieux de travail 
Violation des textes régissant l’obligation de réserve 

	

ARTICLE 117
 Sont réputées fautes du 3ème degré et sanctionnées

: Fonds en tant que telles

: Atteinte aux bonnes mœurs dûment établie 
; Entrave à l’action des pouvoirs publics 
 Consommation de boissons alcoolisées et/ou de tout 
 produit prohibé (drogue et assimilés) sur les lieux de

; travail

  Dénonciation calomnieuse 
 Détournement ou dissimulation de documents,  
 d’informations ou de renseignements d’ordre

professionnels

 Divulgation de secrets professionnels et/ou  
;  d’informations classées comme telles par le Fonds

 Inobservation des dispositions découlant du contrat  
;  d’affiliation

 Production de faux rapports, fausses déclarations  
 ou faux témoignages dans le but de nuire à un tiers

 et/ou de favoriser toute personne physique ou morale

 intervenant ou susceptible d’entretenir des relations

;  directes ou indirectes avec le Fonds

 Production et/ou usage de faux documents, de  
;  quelque nature qu’ils soient

 Réception de dons, libéralité ou gratification, en  
 espèces ou en nature ou d’autres avantages de

 quelques nature qu’ils soient, de la part de personnes

 physiques ou morales intervenant ou susceptible

 d’entretenir des relations directes ou indirectes avec le

;  Fonds

; Récidive d’une faute du 2ème degré 
 Utilisation, à des fins personnelles ou étrangères au  
 service des biens, locaux, équipements et matériels du

; Fonds

 Versement délibéré, à son profit ou au profit de tiers, 
 de tous avantages ou profits indus, de quelque nature

; qu’ils soient

 Vol ou destruction volontaire de matériels,  
 marchandises ou documents ou toute autre cause

 intentionnelle de dégâts matériels au patrimoine du

.Fonds

ARTICLE 118
:La hiérarchie des sanctions suit la hiérarchie des fautes

 Les fautes du 1 er degré sont passibles de sanctions  
;  disciplinaires

 Les fautes du 2ème degré sont passibles de sanctions 
 disciplinaires et/ou de sanctions pécuniaires, sans

;  préjudice des poursuites judiciaires éventuelles

 Les fautes du 3ème degré sont passibles du retrait  
 de la qualité d’affilié, sans préjudice des poursuites

judiciaires éventuelles
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ARTICLE 119
 Les fautes du premier degré sont passibles des

:  sanctions disciplinaires suivantes

Rappel à l’ordre 
Avertissement 

 Interdiction de participation et de représentation aux 
 travaux de l’Assemblée Générale et de ses Organes

.pour une durée allant de 6 à 12 mois

ARTICLE 120
 Sans préjudice des poursuites judiciaires qui pourraient

 être engagées, les fautes du 2° degré sont passibles

:  des sanctions disciplinaires suivantes

 Suspension de la qualité de Promoteur pour une  
;  durée allant de (01) ans à cinq (02) ans

 Suspension de la qualité de Promoteur pour une  
;  durée allant de (03) ans à cinq (05) ans

 Ces sanctions peuvent être assorties ou remplacées

 par une sanction pécuniaire allant de 100.000 DA à dix

.(10) fois le montant de la cotisation du Promoteur

ARTICLE 121
 Sans préjudice des poursuites judiciaires qui pourraient

 être engagées, les fautes du troisième degré sont

 sanctionnées par le retrait définitif de la qualité de

.Promoteur

ARTICLE 122
 Les éléments à prendre en considération pour les

:  sanctions disciplinaires sont

 Le caractère aggravant ou atténuant de la faute 
 Les conditions dans lesquelles la faute a été commise 
 La part de responsabilité engagée par l’affilié et celle 
 revenant à des tiers

.Les conséquences ou les répercussions de la faute 

CHAPITRE 13
DISPOSITIONS FINALES

ARTICLE 123
 Le présent Règlement intérieur est établi conformément

 aux dispositions légales et réglementaires (loi n°11-04

et textes d’application), telles qu’elles sont reprises ci-

 .dessus

 Son examen a eu lieu le 14 octobre 2021 en séance

 élargie du Bureau de l’Assemblée Générale et des

 Conseils de Déontologie et de Discipline. Il a été

 approuvé par le Conseil d’Administration lors de sa

 séance du 23 décembre 2021 et soumis à l’adoption de

.la 15ème Assemblée Générale
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الفصل 1
الأحكــام العــامة

المادة1 
 تتكــون الجمعيــة العامــة مــن المرقــن العقاريــن المعتمديــن 

،المســجلين في الجــدول الوطنــي للمرقــن العقاريين،والمنتســبين وهــذا 

تطبيقــا لأحــكام قانــون 11-40 المــؤرخ في 1102/20/71 لاســيما 

ــص: ــي تن ــادة 55 الت الم

ــجلين  ــن والمس ــن المعتمدي ــن العقاري ــب كل المرق ــب أن ينتس »يج

الضــان  لصنــدوق  العقاريــن  للمرقــن  الوطنــي  الجــدول  في 

والكفالــة المتبادلــة في نشــاط الترقيــة العقاريــة المنشــأ بموجــب 

احــكام المرســوم التشريعــي  رقــم 39-10المــؤرخ في 91 ينايــر 3991 

والمتضمــن قانــون الماليــة لســنة 3991والــذي يدعــى في صلــب النــص 

ــان«. ــدوق الض صن

ــات  ــع الضمان ــى وض ــهر ع ــة الس ــان مهم ــدوق الض ــوكل لصن ت

والتأمينــات التــي  يلتــزم بهــا المرقــون العقاريــون عنــد الاكتتــاب«.

يجــب عــى كل مرقــي الاشــراك في النظــام الداخــي والمبــادرة 

بمشــاريع ترقويــة ودفــع الإشــراكات في مواعيدهــا وكــذا التســديدات 

ــن  ــة وم ــة العام ــن الجمعي ــتبعاد م ــة الاس ــت طائل ــة ،تح الاجباري

ــة. ــا القانوني هيئاته

الفصل 2
مكتب الجمعية العامة

الفرع 1 
أحكام عامة

المادة 2 
تزود الجمعية العامة بمكتب يتكون من خمسة )5( أعضاء  :

- الرئيس،

- ثلاثة )3( نواب للرئيس،

- مقرر.

تتولى مديرية الصندوق أمانة مكتب الجمعية العامة.

المادة 3

ينتخــب أعضــاء مكتــب الجمعيــة العامــة في جمعيــة عامــة، طبقــا 

للأحــكام المحــددة في المــادة 6 ومــا يليهــا.

المادة 4 
ــى  ــاء ع ــدوق، بن ــر الصن ــة في مق ــة العام ــب الجمعي ــع مكت يجتم

إســتدعاء مــن رئيســه، أربــع )4( مــرات عــى الأكــر في الســنة، قصــد 

دراســة مــا يــأتي، قبــل عرضــه عــى الجمعيــة العامــة  :

- التقرير السنوي للصندوق،

- الترشيحات لمحافظ الحسابات،واحتمال تجديد عهدته،

- نتائــج أعــال مختلــف الهيئــات المنبثقــة عــن الجمعيــة العامــة، 

ــات و مجلــس التاديــب، لاســيما مجلــس الأخلاقي

- الترشحات لتجديد مجلس الإدارة.

يشــارك المديــر العــام للصنــدوق في أشــغال مكتــب الجمعيــة العامــة 

ــاري. بصوت إستش

المادة 5
ينتخــب أعضــاء مكتــب الجمعيــة العامــة لمــدة ثــاث )3( ســنوات. 

يمكــن إعــادة إنتخابهــم لعهــدة ثانيــة متتاليــة مــرة واحــدة.

ــدة  ــاوي عه ــدة تس ــرور م ــد إلا بم ــن جدي ــوا م ــن أن ينتخب لا يمك

ــة. إنتخابي

ينتخــب عضــو المكتــب بصفــة )مســر، مديــر، مديــر عــام أو رئيــس 

مديــر عــام لمؤسسة-مؤسســات-أو مرقــي شــخص طبيعــي(

ــاء  ــغلها أثن ــي كان يش ــام الت ــن أداء المه ــو ع ــف عض ــة توق في حال

ــة  ــدان صف ــة فق ــه أو في حال إنتخاب

المرقــي العقــاري، اوالإســتقالة اوالتعــارض او حــل الشركــة التــي 

يمثلهــا أو أي ســبب منــع، يتعــن عليــه فــورا إعــام رئيــس المكتــب 

ــدوق. ــة الصن ومديري

يتــم اســتبداله للفــرة المتبقيــة لمــدة العهــدة بمترشــح في الإنتخابــات 

ــة، حســب ترتيــب الأصــوات  ــة التالي ــأتي في المرتب ــذي ي الســابقة وال

المتحصــل عليهــا أثنــاء الإنتخابــات الأخــرة.

الفرع 2 
إنتخاب مكتب الجمعية العامة

المادة 6
ــب  ــاب مكت ــا إنتخ ــم خلاله ــي يت ــة الت ــة العام ــر دورة الجمعي يس
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الجمعيــة العامــة مكتــب مؤقــت، يتكــون مــن خمــس)5( أعضــاء  :

- رئيس مجلس الأخلاقيات، رئيسا،

ــات تحصــا عــى أكــر نســبة  ــس الأخلاقي ــن )2( مــن مجل - عضوي

تصويــت خــال الإنتخابــات التــي تــم تعيينهــا فيهــا، نائبــي الرئيس، 

- المرقي الأكبر سنا،

- المرقي الأصغر سنا.

يتــولى أمانــة المكتــب المؤقــت مديريــة الصنــدوق، التــي تســاعده في 

أداء مهمتــه.

ــة  ــب الجمعي ــاب مكت ــد إنتخ ــت عن ــب المؤق ــة المكت ــي مهم تنته

العامــة بصفــة رســمية، ومصادقــة النتائــج مــن طــرف المكتــب 

المؤقــت.

المادة 7
ــس، أو أحــد  ــي الرئي ــت، أو أحــد نائب ــب المؤق ــس المكت إذا كان رئي

ــذان تــم اختيارهــا تبعــا لســنهما، مرشــح في مكتــب  العضويــن الل

الجمعيــة العامــة، يســتبدل حســب الحالــة، بعضــو منتخــب في 

مجلــس الأخلاقيــات الــذي يليــه مبــاشرة بعــدد الأصــوات أو بالمرقــي 

ــاشرة في الســن. ــه مب ــذي يلي ال

المادة 8 

يقــوم المرقيــن الراغبــن في تقديــم ترشــحهم، في جلســة عامــة لــدى 

ــت  ــع تح ــتمارة، توض ــأ إس ــة، بم ــة العام ــت للجمعي ــب المؤق المكت

تصرفهــم في نفــس المــكان.

مــن بــن مــا تتضمنــه الإســتمارة، تصريــح المرشــح بأنــه لا يقــع في أي 

حالــة مــن حــالات التعــارض .

ــى  ــة ع ــة العام ــع الجمعي ــة، تطل ــن شروط الأهلي ــق م ــد التحق بع

ــحين. ــة المترش قائم

المادة 9
ــا  ــمية، طبق ــراع إس ــة إق ــة ببطاق ــة عام ــات في جلس ــم الإنتخاب تت

ــا. ــا يليه ــواد 83 وم ــكام الم لأح

يعتبر كل مترشح منتخب.

يصوت كل مرقي على مترشح  واحد- الذي يعطيه كل أصواته.

المادة 10
يجــرى الفــرز في نفــس الجلســة. يــرح بأنه رئيــس مكتــب الجمعية 

ــا  ــذي تحصــل عــى أكــر عــدد مــن الأصوات.أم العامــة، المرشــح ال

الــذي يليــه فيــرح بأنــه نائــب رئيــس الأول وهكــذا دواليــك.

المادة 11
يتــم تنصيــب مكتــب الجمعيــة العامــة بعــد المصادقــة عــى نتائــج 

الانتخابــات مــن طــرف المكتــب المؤقــت.

المادة 12
ــيطة وفي  ــة البس ــة بالأغلبي ــة العام ــب الجمعي ــرارات مكت ــذ ق تتخ

ــا. ــس مرجح ــوت الرئي ــون ص ــوات، يك ــاوي الأص ــة تس حال

الفرع 3 
تجديد مكتب الجمعية العامة

المادة 13
يتم تجديد مكتب الجمعية العامة عند إنتهاء فترة عهدته.

يكــون التجديــد في دورة عاديــة أو دورة غــر عاديــة، تــم إســتدعاءها 

ــة منتظمة. بصف

المادة 14
ــب  ــدم المكت ــة، يق ــة العام ــب الجمعي ــد مكت ــام بتجدي ــل القي قب

المنتهــي عهدتــه ، تقريــرا حــول الأعــال المنجــزة والنتائــج المتحصــل 

عليهــا.

ــة،  ــد المناقش ــذا التقرير،.بع ــراءة ه ــر ق ــة إث ــة عام ــرى مناقش تج

يقــدم هــذا التقريــر للجمعيــة العامــة مــن أجــل التصويــت عليــه.

أعضــاء المكتــب المنتهيــة عهدتــه ليســوا منتخبين.تــدون نتائــج 

التصويــت في محــر الــدورة.

المادة 15
ــذي  ــت، ال ــب مؤق ــب مكت ــم تنصي ــة الأولى، يت ــذه المرحل ــد ه بع

ــد  ــة تجدي ــإدارة عملي ــف ب ــاه تشــكيلته ،يكل ــادة 6 أع حــددت الم

ــة.  ــة العام ــب الجمعي مكت

المادة 16
ليكونــوا مؤهلــن، يجــب عــى المترشــحين دفــع مســتحقاتهم في 

مواعيدهــا وأن يكونــوا منتســبين منــذ اربــع )4( ســنوات، عــى 

ــل. ــى الأق ــد ع ــروع واح ــان م ــع ض ــل، م الأق
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ــع  ــركة لجمي ــع المش ــالات المن ــتيفاء ح ــم إس ــب عليه ــك، يج كذل

الهيئــات، كــا تنــص عليــه  المــواد 15، 69 و 801، التاليــة.

المادة 17
ثــم يواصــل فيــا بعــد، بمــا هــو وارد في المــواد 8 ومــا يليهــا الــواردة 

أعلاه. 

الفصل 3
إجتماعات الجمعية العامة

المادة 18
تجتمــع الجمعيــة العامــة مــرة واحــدة عــى الأقــل في الســنة 

ــد  ــة عن ــر عادي ــة غ ــع بطريق ــن أن تجتم ــادي، ويمك ــاع ع في إجت

الضرورة،باســتثناء حالــة قــوة قاهــرة.

المشــاركة مفتوحــة للمرقــن العقاريــن المعتمديــن المســجلين في 

الجــدول الوطنــي للمرقــن العقاريــن، الذيــن يدفعــون اشــراكاتهم 

في مواعيدهــا وقامــوا باكتتــاب ضــان مــروع واحــد عــى الأقــل.

الفرع 1 
الجمعيات العامة العادية

المادة 19
تجتمع الجمعية العامة في دورة عادية لـ  :

القيــام  و  الإدارة  مجلــس  في  ممثليهــا  أهليــة  شروط  تحديــد   -

بانتخابهــم،

- الإطــاع عــى التقريــر الســنوي لنشــاطات الصنــدوق الــذي يعــده 

المديــر العــام و تقــدم لهــذا الأخــر ملاحظاتهــا،

- إبــداء كل الآراء والإقتراحــات التــي مــن شــأنها أن تشــجع تنميــة 

الصنــدوق وإدارتــه  العقاريــة وتحســن قواعــد تســيير  الترقيــة 

ــة . ــمعة المهن ــى س ــاظ ع والحف

- تعيين محافط حسابات.

المادة 20
ــر  ــة للمرقــن باســتدعاء مــن المدي ــة العامــة العادي تجتمــع الجمعي

العــام للصنــدوق، بنــاء عــى قــرار مكتــب الجمعيــة العامــة أو 

مجلــس الإدارة.

المادة 21
يتم استدعاء المرقين للدورات العادية كما يلي:  

ــة،  ــة وطني ــدة يومي ــة، في جري ــق النــر في الصحاف ــا عــن طري - إم

و يجــب أن يتــم خــال عــرة )01( أيــام عــى الأقــل قبــل التاريــخ 

المحــدد لانعقــاد الــدورة.

ــو  ــكل عض ــل ل ــوب، يرس ــخصي مكت ــتدعاء ش ــق إس ــن طري - أو ع

الجمعيــة العامــة ،و تعقــد الجمعيــة بعــد خمســة عــرة )51( يومــا 

عــى الأقــل مــن تاريــخ إرســال الإســتدعاء. 

المادة 22
ــا، ومختصــة  ــة العامــة مشــكلة تشــكيلا قانوني ــأن الجمعي يــرح ب

مهــا كان عــدد حامــي الأصــوات الحاضريــن والممثلــن، بــرط أن 

يكــون اســتدعاء المرقــن قــد تــم طبقــا لأحــكام المــادة 12 أعــاه.

المادة 23
تتخــذ القــرارات أثنــاء الــدورات العاديــة للجمعيــة العامــة بالأغلبيــة 

ــيطة للأصوات. البس

الفرع 2 
الجمعيات العامة غير العادية

المادة 24 
يمكن للجمعية العامة أن تجتمع في دورة غير عادية لـ :

- تجديد مكتب الجمعية العامة،

- دراســة الاقتراحــات المتعلقــة بتغيــر القوانــن الأساســية لصنــدوق 

الضــان والكفالــة المتبادلــة في الترقيــة العقاريــة، للمصادقــة عليــه.

- المصادقة على تقرير لجنة مختصة.

المادة 25
تجتمع الجمعية العامة غير العادية   :

- إمــا باســتدعاء مــن المديــر العــام، بنــاء عــى قــرار مكتــب الجمعية 
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العامــة أو مجلس الإدارة،

- إمــا بطلــب 2/3 أعضاءهــا، في هــذه الحالــة الثانيــة ، يتم الإســتدعاء 

ــاء 2/3  ــاب و أس ــن ألق ــب أن يتضم ــة ،ويج ــق الصحاف ــن طري ع

أعضــاء الجمعيــة العامــة الموقعــن عــى إقــراح الإســتدعاء.

التوقيعــات  النســخة الأصليــة للاســتدعاء المتضمنــة كل  توضــع 

عــى مســتوى المكتــب عنــد إفتتــاح الجمعيــة العامــة غــر العاديــة 

ــة.    المعني

المادة 26 
ــة المذكــورة في الفقــرة الأولى مــن المــادة 52 أعــاه، يــرح  في الحال

بــأن الجمعيــة العامــة غــر العاديــة مشــكلة تشــكيلا قانونيــا، 

ومختصــة مهــا كان عــدد حامــي الأصــوات الحاضريــن والممثلــن، 

بــرط أن يكــون اســتدعاء المرقــن قــد تــم طبقــا لأحــكام المــادة 12 

أعــاه.

في الحالــة المذكــورة في الفقــرة الثانيــة مــن المــادة 52 أعــاه، يــرح 

بــأن الجمعيــة العامــة غــر العاديــة مشــكلة تشــكيلا قانونيــا، 

الأصــوات  عــدد حامــي  الأقــل 2/3  إذا حــر عــى  ومختصــة 

المدعويــن.

في حالــة عــدم توفــر الــرط، تســتدعى مــن جديــد، وبنفــس 

المــادة 12 أعــاه. الــواردة في  الأشــكال والــروط 

يــرح عندئــذ بأنهــا مشــكلة تشــكيلا قانونيــا،        وتســتطيع 

المداولــة مهــا كان عــدد حامــي الأصــوات الحاضريــن أو الممثلــن.

المادة 27
ــة  ــة العام ــة للجمعي ــر العادي ــدورات غ ــاء ال ــرارات أثن ــذ الق تتخ

بالأغلبيــة المطلقــة للأصــوات.

الفرع 3
ــر  ــة وغ ــة العادي ــات العام ــركة للجمعي ــكام المش الأح

ــة العادي

المادة 28
يجــب أن يحــدد الاســتدعاء للجمعيــة العامــة ســواء كانــت عاديــة 

أو غــر عاديــة مــا يــي:

- المكان، التاريخ والساعة المحددين لإنعقاد الاجتماع،

- جدول أعمال الدورة،

- المدة المحتملة للأشغال،

ــواء،  ــدورة ) نقــل، إي ــف الناجمــة عــن ال - طــرق التكفــل بالمصاري

ــام(. إطع

المادة 29
ــر  ــة أو غ ــت عادي ــواء كان ــة س ــة العام ــن دورات الجمعي ــج ع ينت

ــن الجلســة  ــرر وأم ــده المق ــدورة، يع ــن ال ــر ع ــداد تقري ــة إع عادي

معــا و يوقعــا عليــه، بالإضافــة إلى رئيــس الجمعيــة العامــة أو مــن 

ــس(. ــواب الرئي ــه )أحــد ن يمثل

تســلم نســخة أصليــة مــن التقريــر عــن الــدورة لمديريــة  	-

لصنــدوق. ا

توضــع الوثائــق المتعلقــة بأشــغال هــذه الجمعيــات  	-

تحــت تــرف المنتســبين، عــن طريــق فضــاء المرقــي المخصــص لهــذا 

الغــرض.
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الفصل 4
طرق إنعقاد الإجتماعات

المادة 30
يعلــن عــن صحــة الجمعيــة العامــة التــي تســتدعى بانتظــام بــرط 

احــرام الأحــكام المحــددة في المــادة 62 أعــاه.

المادة 31
يرأس إجتماعات الجمعية العامة رئيس مكتب الجمعية العامة.

ــن  ــة م ــة العام ــب الجمعي ــس مكت ــن رئي ــا إذا لم يتمك ــة م في حال

الحضور،يــرأس الجمعيــة العامــة نائبــه الأول،وفي حالــة غيابــه 

ــث. ــه الثال ــم نائب ــاني ث ــه الث ــة لنائب ــذه المهم ــع ه ترج

في حالة عدم حضور الرئيس ونوابه الثلاث ، تؤجل الدورة.

المادة 32
في حالــة غيــاب مقــرر مكتــب الجمعيــة العامــة، يــوكل رئيــس 

مكتــب الجمعيــة العامــة هــذه المهمــة إلى أحــد نوابــه الثــاث أو إذا 

ــة العامــة. ــر إلى أحــد أعضــاء الجمعي تعــذر الأم

المادة 33
ــكان،  ــة في الم ــة العام ــاح دورة الجمعي ــدورة إفتت ــس ال ــن رئي يعل

اليــوم والســاعة المحــددة والــواردة في الاســتدعاء.

ثــم يعلــن بعــد ذلــك، عــدد الأصــوات الموجــودة ويقــوم بعــد 

الأعضــاء الحاضريــن للتأكــد مــن عــدد الأصــوات الحــاضرة أو الممثلة.

يتــم عــد الأعضــاء الحاضريــن- والأصــوات الحــاضرة أو الممثلــة  عــى 

ورقــة الحضــور، التــي يمضيهــا كل الأعضــاء الحاضريــن.

المادة 34
يحق لكل مرقي أن يعين من يمثله.

يتم التمثيل إما بعامل في المؤسسة، إما بمرقي أخر، إما بالغير.

في جميــع الحــالات، يقــدم الشــخص المــوكل وكالــة مكتوبــة تتضمــن 

إســم ولقــب و صفــة ورقــم الإنتســاب  الشــخص المــوكل إليــه، 

كــا تتضمــن كذلــك إســم ولقــب وصفــة ورقــم إنتســاب المنتســب 

المــوكل.

المادة 35

ــا، ومختصــة  ــة العامــة مشــكلة تشــكيلا قانوني ــأن الجمعي يــرح ب

إذا كان عــدد الأصــوات المطلــوب كــا هــو محــدد في المــواد 22و63 

حــاضرا أو ممثــا.

إذا لم يتــم الوصــول إلى عــدد الأصــوات المطلوبــة، يعــد محــر 

قصــور، و تؤجــل الجلســة إلى تاريــخ أخــر.

هــذا التاريــخ الجديــد يكــون موضــوع مراســلة للمرقــن أو النــر في 

الصحافــة بنفــس الأشــكال و الــروط كــا في الجلســة الأصلية.يتــم 

المحافظــة عــى مواعيــد الإســتدعاء الــواردة في المــادة 12.

المادة 36
في التاريــخ الجديــد، يــرح بــأن الجمعيــة العامــة مشــكلة تشــكيلا 

قانونيــا، ومختصــة مهــا كان عــدد الأصــوات الحــاضرة والممثلــة.

المادة 37
مبــاشرة بعــد الافتتــاح الرســمي للجلســة، يقــرأ رئيــس مكتــب 

الجمعيــة العامــة مــروع جــدول الأعــال الــذي يقدمــه للجمعيــة 

ــه. ــة علي ــة للمصادق العام

في حالــة عــدم المعارضــة مــن طــرف الجمعيــة العامــة، يعتــر 

مــروع جــدول الأعــال صحيحــا.

في حالــة المعارضــة مــن طــرف الأغلبيــة المطلوبــة في الجمعيــة 

العامــة، يعــدل مــروع جــدول الأعــال.

ــة نقطــة أو عــدة  ــا عــى إضاف ــل منصب ــا إذا كان التعدي ــة م في حال

نقــاط تتطلــب أعــال تحضيريــة أو بحــث أو وقــت للتفكــر، يحــق 

لرئيــس مكتــب الجمعيــة العامــة تأجيــل هــذه النقطــة أو النقــاط 

للجلســة المقبلــة.
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الفصل 5
طرق المداولة

المادة 38
يعتــر منتخــب في الصنــدوق كل مرقــي معتمــد مســجل في الجــدول 

الوطني،منتســب،يدفع اشــراكاته في مواعيدهــا ومكتتــب ضــان 

مــروع واحــد عــى الآقــل إلى غايــة ســتة )60( أشــهر قبــل تاريــخ 

ــة العامــة. الجمعي

لــدى كل مرقــي ، إضافــة لعــدد الأصــوات التــي تتطابــق مــع الصنف 

الــذي ينتمــي إليــه، بعــدد أصــوات إضافيــة تحــدد بنســبة إشــراكه 

الــكلي للأقســاط المدفوعــة وبحســب أقدميتــه ، وفــق الطــرق 

ــس الإدارة. ــن مجل ــرار م المحــددة بق

المادة 39
يكون الإنتخاب في جلسة عامة للجمعية العامة.

الانتخاب شخصي ويمكن أن يأخذ أحد الشكلين التاليين :

- إنتخاب شخصي علني،

- انتخاب بالورقة السرية.

ــاب  ــكلي الإنتخ ــد ش ــار أح ــة باختي ــة العام ــب الجمعي ــوم مكت يق

ــة.  ــة العام ــع الجمعي ــاق م بالإتف

المادة 40
يتم الإنتخاب الشخصي العلني كما يلي  :

- يقــوم رئيــس الجلســة بمنــاداة كل عضــو حــاضر أو ممثــل في 

الجمعيــة العامــة،

ــن  ــي )ة( في نفــس الوقــت مــن طــرف عضوي ــة المعن ــدون إجاب - ت

ــار  ــن الإعتب ــذ بع ــع الأخ ــجل م ــة العامة.تس ــب الجمعي ــن مكت م

ــب. ــا المنتخ ــر عليه ــي يتوف ــوات الت ــدد الأص ع

- في نهايــة الانتخــاب، يتــم العــد، وتعلــن النتائــج مــن طــرف رئيــس 

مكتــب الجمعيــة العامــة.  

المادة 41
يتم الإنتخاب بالورقة السرية كما يلي  :

- يــوزع مكتــب الجمعيــة العامــة ورقــة الانتخــاب لــكل عضــو مــن 

أعضــاء الجمعيــة العامــة الحــاضر والممثل.يجــب أن تتضمــن ورقــة 

الانتخــاب إســم وعــدد الأصــوات التــي يتوفــر عليهــا المنتخــب.

- بعــد ذلــك، يقــوم مكتــب الجمعيــة العامــة بجمــع أوراق الإنتخاب 

ويقــوم بحســاب عــدد الأصــوات. يتــم حســاب الأصــوات في جلســة 

ــة  ــب الجمعي ــن مكت ــن م ــل ،عضوي ــى الأق ــرف ع ــن ط ــة - م عام

ــه و  ــدد أصوات ــر ع ــن بذك ــب، ولك ــمية المنتخ ــدون تس ــة - ب العام

اتجــاه الإنتخــاب.

المادة 42

يمكــن لــكل منتخــب كــا ورد في المــادة 83 أن يعطــي وكالــة لمرقــي 

آخر،تتوفــر فيــه نفــس الــروط  لــي ينتخــب مكانــه.

ــة  ــة، مؤرخ ــوكل مكتوب ــا الم ــي يعده ــة الت ــون الوكال ــب أن تك يج

وموقعــة وتحــدد صراحــة الموضــوع الــذي مــن أجلــه تــم إعطاءهــا، 

ــا.  ــه الصريحــة له ــل وموافقت ــة الوكي ــة إلى هوي إضاف

يجــب عــى الوكيــل تقديــم الوكالــة المعطــاة إليــه وقــت الإنتخــاب، 

و يقــوم مكتــب الجمعيــة العامــة بالاحتفــاظ بهــا.

المادة 43
ــوكالات مــن اجــل وضــع الترشــيحات، ويجــب عــى كل  ــل ال لا تقب

مترشــح أن يكــون حــاضرا وقــت وضــع الترشــيحات واثنــاء الإنتخــاب.

الفصل 6
إنتخاب مجلس الإدارة

الفرع 1 
أحكام عامة

المادة 44
تطبيقــا لأحــكام المــادة 01 مــن المرســوم المتضمــن إنشــاء صنــدوق 

ــس  ــون مجل ــة، يتك ــة العقاري ــة في الترقي ــة المتبادل ــان والكفال الض

ــن  ــن ب ــن م ــاء منتخب ــعة )9( أعض ــبعة )7( إلى تس ــن س الإدارة م

ــة. ــة العام ــبين في الجمعي المنتس

بصــوت  المجلــس  أعــال  في  للصنــدوق  العــام  المديــر  يشــارك 

إستشــاري.

المادة 45
عندمــا يكــون عــدد الأصــوات التــي يتوفــر عليهــا كل المنتســبين هــي  
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:

ــبعة )7(  ــن س ــس الإدارة م ــون مجل ــوت، يتك ــن 0001ص ــل م - أق

ــاء، أعض

- مــا بــن 1001 و0005 صــوت، يتكــون مجلــس الإدارة مــن ثمانيــة 

)8( أعضــاء،

ــعة )9(  ــن تس ــس الإدارة م ــون مجل ــن 0005 صوت،يتك ــر م - أك

ــاء. أعض

المادة 46
ــدد  ــم ع ــاوي عدده ــاعدين يس ــاء مس ــس الإدارة بأعض ــزود مجل ي

ــن. ــاء الأصلي الأعض

لا

 يتدخــل الأعضــاء المســاعدون إلا في حالــة الأحــكام المنصــوص عليهــا 

في المــادة  05 التاليــة.

المادة 47
تحدد مدة عهدة مجلس الإدارة بثلاث )3( سنوات.

ــن  ــنوات، يمك ــاث )3( س ــدة ث ــس الإدارة لم ــاء مجل ــب أعض  ينتخ

ــدة. ــرة واح ــة م ــة متتالي ــدة ثاني ــم لعه ــد إنتخابه تجدي

لا يمكــن إعــادة إنتخابهــم مــرة أخــرى إلا بمــرور مــدة تســاوي عهــدة 

إنتخابية.

المادة 48
فقــدان صفــة منتســب يــؤدي تلقائيــا إلى فقــدان صفــة عضــو 

الإدارة. مجلــس 

الفرع 2 
جمع الترشيحات

المادة 49
شــهرين عــى الأقــل قبــل إنتهــاء عهــدة كل أو بعــض أعضــاء مجلــس 

ــدف  ــة، به ــق الصحاف ــن طري ــائل أو ع ــن برس ــر المرق الإدارة، يخط

جمــع الترشــحات.

يجب أن تتضمن الرسائل أو إعلان الصحافة :

- مــكان ســحب إســتمارات الترشــح. يمكــن إرســال إســتمارة الترشــح 

بالبريــد )بمــا في ذلــك البريــد الإلكــروني( لــكل مترشــح قــدم طلبــه، 

أو بتحميلــه عــى الموقــع الالكــروني للصنــدوق،

ــال  ــن إرس ــيحات. يمك ــم الترش ــة( تقدي ــكان )أمكن ــل وم ــر أج - آخ

الترشــيحات عــر البريــد المســجل مــع وصــل الإســتيلام. يعتــد 

بالتاريــخ الموضــوع عــى وصــل الإســتيلام.

المادة 50
ــة  ــتقالة،التعارض،حل الشرك ــب، الإس ــة المنتس ــدان صف ــة فق في حال

الــذي  الإدارة  لعضــو مجلــس  منــع  أي ســبب  أو  التــي يمثلهــا 

إنتخــب بهــذه الصفــة، يتــم إســتبداله للفــرة المتبقيــة لمــدة العهــدة 

بالمســاعد الــذي يليــه في المرتبــة تبعــا للعــد التسلســي لعــدد 

ــت. ــر تصوي ــا في آخ ــل عليه ــوات المتحص الأص

المادة 51
يمكن أن يترشح لمجلس الإدارة:

 كل مرقــي معتمــد مســجل في الجــدول الوطنــي للمرقــن العقاريــن 

و تكــون مــدة إنتســابه خمــس ســنوات ، مــع اكتتــاب ضــان 

ــل مــروع عــى الأق

- لم يتعرض لعقوبة من طرف مجلس التاديب،

- لم يتعرض لأي إدانة مدنية أو جزائية و/أوعقوبة لجرم شائن،

- ليس في حالة إفلاس، تصفية و/أو التفليس.

المادة 52
تتعــارض صفــة عضــو مجلــس الإدارة مــع صفــة عضــو مكتــب 

ــس  ــو مجل ــات أو عض ــس الأخلاقي ــو مجل ــة، وعض ــة العام الجمعي

التأديــب.

لا تتعارض مع صفة عضو في اللجنة المختصة.

المادة 53
يبــدي المرقــون ترشــحهم لمجلــس الإدارة عــن طريــق إســتمارة- 

ــت  ــع تح ــي توض ــتمارة الت ــوذج الإس ــدوق نم ــة الصن ــدد مديري تح

تصرفهــم،في حالــة غيــاب الإســتمارة تكفــي رســالة تتضمــن كل 

عنــاصر الإســتمارة. 
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ــة العامــة في الآجــال  تقــدم أو ترســل الإســتمارة إلى مكتــب الجمعي

المحددة.يعتــر مرفــوض كل طلــب يصــل خــارج الآجــال.

الفرع 3
 المصادقة على الترشيحات

المادة 54
ــس الإدارة،  ــح لمجل ــات الترش ــة طلب ــة العام ــب الجمعي ــدم مكت يق

ــات. ــس الأخلاقي ــال، لمجل ــتلمة في الآج المس

 يتضمن الملف مايلي  :

- طلب المترشح موقع عليه،

- البطاقة التي تعدها المديرية.

المادة 55
للــروط  المترشــح  اســتيفاء  مــن  الأخلاقيــات  مجلــس  يتحقــق 

المطلوبــة وعــدم تضمنــه حالــة المنــع الــواردة في المــادة 15 أعــاه أو 

ــاه. ــادة 25 أع ــواردة في الم ــارض ال ــالات التع ح

يــرح مكتــب الأخلاقيــات بقراراتــه للمترشــحين عــن طريــق مكتــب 

الجمعيــة. تعتبرهــذه القــرارات نهائيــة.

كل ترشــح لا يتحصــل عــى موافقــة مجلــس الأخلاقيــات، يعتــر غــر 

مقبول. 

الفرع 4
انتخاب مجلس الإدارة

 

المادة 56
يســجل المترشــحون المقبولــن في قائمــة، يتــم إعدادهــا حســب 

الأبجــدي. الترتيــب 

المادة 57
فيــا عــدا حالــة إســتثنائية، يتــم الإنتخــاب لإختيــار مترشــحين 

لمجلــس الإدارة في جمعيــة عامــة عاديــة ، بعــد دراســة التقريــر 

الســنوي لنشــاطات للصنــدوق

المادة 58

طــرق الإنتخــاب هــي تلــك الطــرق المحــددة في المــواد 83 ومــا يليهــا 

مــن هــذا النظــام الداخــي.

المادة 59
ــى  ــاب، ع ــة الإنتخ ــداد نتيج ــة بإع ــة العام ــب الجمعي ــوم مكت يق

ــة  ــا ، مرتب ــل عليه ــوات المتحص ــدد الأص ــب ع ــا حس ــة يعده قائم

ــا. تنازلي

يقــوم مكتــب الجمعيــة العامــة بالإعــان عــن النتائــج .يعلــن 

منتخبــن فائزيــن لمجلــس الإدارة المترشــحون المتحصلــون عــى أكــر 

ــغله  ــوب ش ــد المطل ــدد المقاع ــدود ع ــوات، في ح ــن الأص ــدد م ع

المادة 60
ــون  ــحون المتحصل ــس الإدارة، المترش ــاعدين لمجل ــاء مس ــن أعض يعل

ــن. ــن الأصــوات  بعــد الأعضــاء الأصلي ــر عــدد م عــى أك

المادة 61
مــا إن يتــم الاعــان عــن نتائــج الانتخابــات المعلــن عليهــا مــن طــرف 

ــس  ــون لمجل ــاء الأصلي ــحب الأعض ــة ، ينس ــة العام ــب الجمعي مكت

ــد  ــد الوحي ــر في البن ــاتها للنظ ــاد أولى جلس ــل إنعق ــن أج الإدارة م

عــى جــدول أعمالهــا وهــو إنتخــاب رئيــس و نائــب الرئيــس مجلــس 

الإدارة.

يتــم الإنتخــاب وفــق الطــرق المحــددة في النظــام الداخــي لمجلــس 

الإدارة 

المادة 62

النتائج مرفقة بملف يتضمن  :

- ملفات الترشح،

- محضر مجلس الأخلاقيات،

- محضر الجمعية العامة،

ترسل من طرف مكتب الجمعية العامة إلى مديرية الصندوق.

المادة 63
ــا إذا توقــف عضــو مجلــس الإدارة مــن إســتيفاء شروط  ــة م في حال

المنــع الــواردة في المــادة 15 أعــاه، يتعــن عليــه فــورا إخطــار مكتــب 

الجمعيــة العامــة عــن طريــق تقديــم إســتقالته.

ترسل نسخة من هذه الإستقالة إلى مديرية الصندوق. 
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الفصل 7
تعيين محافظ الحسابات

المادة 64
تطبيقــا لأحــكام المــادة 42 مــن المرســوم المتضمــن إنشــاء صنــدوق 

ــة  ــن الجمعي ــة، تع ــة العقاري ــة في الترقي ــة المتبادل ــان والكفال الض

ــدوق. ــابات الصن ــظ الحس ــن محاف ــة للمنخرط العام

المادة 65
تقدر عهدة محافظ الحسابات بثلاث سنوات متتالية.

لا تجــدد هــذه العهــدة إلا مــرة واحــدة، باقــراح مــن مجلــس الإدارة 

ــك في  ــن ذل ــاغ ع ــم الإب ــة، يت ــة العام ــب الجمعي ــن مكت ــرار م وإق

الــدورة العاديــة للجمعيــة العامــة.

يمكــن تقليــص مــدة العهــدة، عنــد الإقتضــاء، وفقــا للأحــكام الــواردة 

أعــاه مــن أجــل تمديــد العهــدة. 

المادة 66
يتم تعيين محافظ الحسابات طبقا للأحكام التالية:  

- بطلــب مــن مكتــب الجمعيــة العامــة، تقــوم مديريــة الصنــدوق 

بفتــح بــاب الترشــح عــن طريــق الصحافــة.

- ترسل الترشحات التي تم جمعها إلى مجلس الإدارة.

ــر  ــق معاي ــحات وف ــار الأولي للترش ــس الإدارة بالاختي ــوم مجل - يق

محــددة مســبقا، وتقــدم لمكتــب الجمعيــة العامــة مــن أجــل إختيــار 

ــك  ــة بذل ــة العام ــاء الجمعي ــاغ أعض ــم إب ــابات. يت ــظ الحس محاف

ــة. ــة العامــة العادي ــاء الجمعي أثن

الفصل 8
دراسة التقرير السنوي لنشاطات الصندوق

المادة 67
تطبيقــا لأحــكام المــادة 42 مــن المرســوم المتضمــن إنشــاء صنــدوق 

ــة  ــع الجمعي ــة، تطل ــة العقاري ــة في الترقي ــة المتبادل الضــان والكفال

العامــة للمرقــن عــى التقريــر الســنوي لنشــاطات الصنــدوق الــذي 

يعــده المديــر العــام و تقــدم لهــذا الأخــر ملاحظاتهــا.

المادة 86

ــغ  ــس الإدارة- يبل ــرف مجل ــن ط ــه م ــة علي ــد المصادق ــنة بع كل س

المديــر العــام لمكتــب الجمعيــة العامــة التقريــر الســنوي لنشــاطات 

ــج. ــة وحســاب النتائ الصنــدوق، مرفقــا بالميزاني

المادة 69
يســجل مكتــب الجمعيــة العامــة دراســة تقريــر النشــاطات في 

جــدول أعــال الاجتــاع المقبــل.

المادة 70
في حالــة مــا إذا شــكلت الجمعيــة العامــة لجنــة مختصــة مــن أجــل 

دراســة التقريــر الســنوي لنشــاطات الصنــدوق، يســلم هــذا التقريــر 

لمكتــب تلــك اللجنــة مــن أجــل التحليــل و تقديــم ملاحظــات 

واقتراحــات محتملــة، في الأســبوع الــذي يــي الإســتيلام مــن مكتــب 

ــة العامــة. الجمعي

ــة  ــة في جلس ــة المختص ــر اللجن ــة تقري ــم دراس ــة، يت ــذه الحال في ه

ــا. ــا يليه ــواد 78 وم ــكام الم ــا لأح ــة، طبق ــة العام ــة للجمعي علني

المادة 71
ــن  ــة م ــة مختص ــة لجن ــة العام ــكل الجمعي ــا إذا لم تش ــة م في حال

أجــل دراســة التقريــر الســنوي لنشــاطات الصنــدوق، يجــب أن 

يــوزع هــذا التقريــر عــى كل المرقــن عنــد افتتــاح الجمعيــة العامــة.

المادة 68
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المادة 72
يقــدم المديــر العــام للصنــدوق، في جلســة علنيــة ، ملخــص التقريــر 

الســنوي للنشــاطات.يلي هــذا التقديــم مناقشــة يعطــي مــن خلالهــا 

ــون و/أو  ــا المرق ــي يطلبه ــة الت ــات التكميلي ــام الإيضاح ــر الع المدي

أعضــاء اللجنــة المختصــة. 

المادة 73
يبلــغ مكتــب الجمعيــة العامــة كتابيــا، ملاحظــات الجمعيــة العامــة 

ــام  ــي إختت ــي ت ــا الت ــرة يوم ــة ع ــال الخمس ــام خ ــر الع ،للمدي

ــاع. الإجت

المادة 74
ــاطات، إلى  ــر النش ــة بتقري ــات مرفق ــام الملاحظ ــر الع ــل المدي يرس

الوزيــر الــوصي، بعــد المصادقــة عليهــا مــن طــرف مجلــس الإدارة، في 

ــة.  نهايــة كل ســنة مالي

الفصل 9
اللجــــان المختصـــــة

الفرع 1 
إنشاء اللجان المختصة

المادة 75
تطبيقــا لأحــكام النظــام الداخــي لصنــدوق الضــان والكفالــة 

المتبادلــة في الترقيــة العقارية،تســتطيع الجمعيــة العامــة إنشــاء 

ــدر  ــون مص ــن وتك ــكل مع ــة مش ــف بدراس ــة تتكل ــان مختص لج

إقتراحــات.

المادة 76
يعود قرار إنشاء اللجنة المختصة إلى الجمعية العامة.

تنشــأ اللجــان المختصــة لأجــل موضــوع محــدد، فهــي بذلــك مؤقتــة 

ــن  ــأت م ــي أنش ــغال الت ــليم الأش ــد تس ــل عن ــن العم ــف ع وتتوق

أجلهــا.

المادة 77
ينبعــث إقــراح إنشــاء لجنــة مختصــة إمــا مــن المديــر العــام 

ــل. ــى الأق ــبين ع ــن منتس ــرة )01( مرق ــن ع ــا م ــدوق وإم للصن

ــا  ــدد نموذجه ــة  يح ــة مفصل ــة تقني ــراح بطاق ــي الاق ــد مقدم يع

ــن  : ــب أن تتضم ــا يج ــدوق-، ك ــة الصن ــرار مــن مديري بق

- تسمية اللجنة،

- موضوع اللجنة،

- المدة المحتملة للأشغال،

- النتائج المتوقعة،

- كل العناصر اللازمة لاتخاذ القرار.

المادة 78
ــة  ــب الجمعي ــى مكت ــة ع ــة التقني ــراح البطاق ــي الاق ــع مقدم يض

ــة.  ــة العام ــاد الجمعي ــخ إنعق ــل تاري ــل قب ــة، شــهر عــى الأق العام

في حالــة وصــول الإقتراحــات لمكتــب الجمعيــة العامــة في أقــل 

ــراح  ــل الإق ــة، يمكــن تأجي ــة العام ــاد الجمعي ــل إنعق مــن شــهر قب

ــة. ــة المقبل للجلس

مكتب الجمعية العامة :

- يسجل الإقتراح  كبند في جدول الأعمال،

ــق في  ــن أجــل التعم ــراح م ــى الإق ــن الرئيســيين ع ــو الموقع - يدع

ــح بعــض الأحــكام. ــة أو/و تصحي ــد الاقتضــاء، تكمل المضمــون، وعن

ــة المصححــة وإرســالها للمنخرطــن  ــة التقني ــام بنســخ البطاق - القي

مــن أجــل التصويــت. 

المادة 79
يقــدم اقــراح الإنشــاء في جلســة الجمعيــة العامــة، للتصويــت عليــه، 

تطبيقــا لأحــكام المــواد 83 ومــا يليهــا.
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المادة 80
يعتــر إنشــاء لجنــة مختصــة، فعــالا، مــا إن يتــم انتخــاب الاقــراح 

ــة العامــة. مــن طــرف الجمعي

المادة 81
ــة،  ــة العام ــوض، في الجمعي ــراح مرف ــد أي اق ــن جدي ــل م ــي يقب ل

ــل.  ــى الأق ــب ع ــي منتس ــن )02( مرق ــل بعشري ــب أن يمث يج

الفرع 2 
سير اللجان المختصة

المادة 82
تتكون اللجنة المختصة من عشرة أعضاء، كحد أقصى.

تــزود بمكتــب يتضمــن رئيــس، نائــب رئيــس ومقــرر. يعــن مكتــب 

الجمعيــة العامــة أعضــاء مكتــب اللجــان المختصــة.

المادة 83
لا يمكــن لموقعــي اقــراح إنشــاء اللجنــة المختصــة أن يكونــوا أعضــاء 

في تلــك اللجنــة.

يقوم مكتب اللجنة باختيار الأعضاء.

لا تتعــارض صفــة عضــو مجلــس الإدارة،عضــو مجلــس الأخلاقيــات أو 

عضــو مجلــس التأديــب مــع صفــة عضــو اللجنــة المختصــة.

ــع  ــة م ــة العام ــب الجمعي ــو مكت ــة عض ــارض صف ــل، تتع في المقاب

ــة. ــة المختص ــو اللجن ــة عض صف

المادة 84
ــا في  ــرر مبلغه ــدد ويق ــة. يح ــة ميزاني ــة مختص ــكل لجن ــص ل يخص

ــدوق مــن طــرف  ــة الســنوية للصن ــة الميزاني إطــار دراســة ومصادق

مجلــس الإدارة.

تــوزع الميزانيــة المخصصــة لأشــغال اللجنــة المختصــة، في أقســام 

ــم في  ــكل قس ــص ل ــغ المخص ــام والمبل ــدد الأقس ــدد ع ــة. يح ميزاني

ــة  ــن مديري ــدد م ــوذج المح ــب النم ــدة حس ــة المع ــة التقني البطاق

الصنــدوق.

لا يمكــن تجــاوز مبلــغ الميزانيــة، وفي حالــة تجــاوزه، مــن الــروري 

الرجــوع مــن جديــد لمجلــس الإدارة.

المادة 85
تحــدد طريقــة العمــل داخــل كل لجنــة مختصــة وتــوزع المهــام بــن 

أعضاءهــا، مــن طــرف مكتــب تلــك اللجنــة بالاتفــاق مــع أعضاءهــا.

في جميــع الحــالات، يجــب أن تجتمــع اللجنــة مــرة عــى الأقــل كل 

ــة  ــب الجمعي ــاع إلى مكت ــك الإجت ــة أشــهر. يرســل محــر ذل ثلاث

ــدوق. ــة الصن العامــة ومديري

المادة 86 
ــدوق تحــت تــرف اللجــان المختصــة وســائل  ــة الصن تضــع مديري

الإتصــال  الإجتــاع، وســائل  مــكان  الضروريــة، لاســيما  العمــل 

ومعــدات التشــغيل الآلي للمكاتــب.

الفرع 3 
طرق دراسة أشغال اللجان المختصة

المادة 87
يجــب إتمــام أشــغال اللجنــة المختصــة خــال الســنة، وتقــدم 

التاليــة. العامــة  للجمعيــة  الإســتنتاجات 

المادة 88
ــة  ــة المختصــة إســتنتاجات أشــغال هــذه اللجن ــب الجن ــدم مكت يق

ــر. ــة عــى شــكل تقري ــة العام ــب الجمعي ــا، لمكت ــد إتمامه عن

بالإســتنتاجات  مختصــة  لجنــة  لــكل  النهــائي  التقريــر  يرفــق 

واضــح. بشــكل  مذكــورة   ، والتوصيــات 



www.fgcmpi.org.dz195

SOMMAIRE
CLICKER POUR ACCEDER

 REGLEMENT INTERIEUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE

المادة 89
يــدون مكتــب الجمعيــة العامــة في جــدول أعــال الجمعيــة العامــة 

ــة  ــات أشــغال اللجن ــتنتاجات وتوصي ــن إس ــر المتضم ــة، التقري التالي

المختصــة، للمصادقــة عليــه.

المادة 90
تتم المصادقة على تقرير لجنة مختصة بالطريقة التالية  :

- يقدم مقرر اللجنة ملخص عن التقرير، في جلسة علنية ،

- يقدم  رئيس اللجنة تقرير معنوي و مالي،

- يفتــح نقــاش بــن أعضــاء الجمعيــة العامــة ومكتــب اللجنــة 

المختصــة،

ــى  ــرى، ع ــو الأخ ــدة تل ــات واح ــتنتاجات و/أو التوصي ــدم الإس - تق

شــكل قــرارات للمصادقــة عليهــا مــن طــرف الجمعيــة العامــة. يتــم 

الإنتخــاب طبقــا للمــواد 83 ومايليهــا.

ــاع  ــر إجت ــى مح ــا ع ــا بأكمله ــادق عليه ــرارات المص ــدون الق ت

ــة. ــة العام الجمعي

المادة 91
تقديــم اللجنــة المختصــة تقريرهــا للجمعيــة العامــة، يعنــي انتهــاء 

مهمــة هــذه اللجنــة المختصــة.

ــد  ــة عن ــة المختص ــب اللجن ــراء لمكت ــابات الإب ــظ الحس ــدم محاف يق

ــة.  ــات المالي ــاد النفق اعت

المادة 92
ــذا  ــك له ــة المختصــة، كمل ــرار اللجن ــدوق بق ــة الصن تحتفــظ مديري

ــدوق.  الصن

الفصل 10
 مجلس الأخلاقيات

المادة 93
مجلــس الأخلاقيــات جهــاز دائــم في الجمعيــة العامــة، موضــوع 

ــة. ــة العام ــب الجمعي ــلطة مكت ــت س تح

المادة 94
يســهر مجلــس الأخلاقيــات، بــكل الوســائل القانونيــة، عــى ضــان 

الســمعة الحســنة للمهنــة وازدهارهــا.

 وبهــذه الصفــة يقــدم كل الآراء والإقتراحــات والتدابــر الراميــة 

ــة  إلى الحفــاظ عــى نزاهــة المهنــة وصورتهــا وتشــجيع تطــور الترقي

ــره. ــدوق وس ــيير الصن ــد تس ــن قواع ــة وتحس العقاري

يفصــل مجلــس الأخلاقيــات في الخلافــات والنزاعــات المحتملــة التــي 

تقــع بــن :

- مديريــة الصنــدوق والمنتســبين والذيــن لهــم علاقــة بالمهنــة، 

باســتثناء الجوانــب المالية،التــي ليســت مــن إختصاصــه،

ــا  ــون في ــون العقاري ــذا المرق ــم وك ــون وزبائنه ــون العقاري - المرق

ــم. بينه

يبــدي مجلــس الأخلاقيــات رأيــا في الترشــيحات لمجلــس الإدارة 

ومجلــس الإنضبــاط وكــذا كل التدابــر ذات الطابــع الإنضباطــي، 

ــة  ــب الجمعي ــن طــرف  مكت ــل دراســتها م الخاصــة بالمنتســبين، قب

ــة. العام

يعــن مجلــس الأخلاقيــات رئيــس مجلــس الإنظبــاط مــن بــن 

المنتخبــن. الأعضــاء 

يقــوم مجلــس الأخلاقيــات كذلــك، بــكل المهــام الأخــرى التــي 

تســندها إيــاه الجمعيــة العامــة.

المادة 95
يتكــون مجلــس الأخلاقيــات مــن ثمانبــة )8( أعضــاء تنتخبهــم 

العامــة.  الجمعيــة 

ــر  ــر، مدي ــر، مدي ــة )مس ــات بصف ــس الأخلاقي ــو مجل ــب عض ينتخ

ــخص  ــي ش ــات-أو مرق ــام لمؤسسة-مؤسس ــر ع ــس مدي ــام أو رئي ع

ــي(. طبيع

ــاء  ــغلها أثن ــي كان يش ــام الت ــن أداء المه ــو ع ــف عض ــة توق في حال

إنتخابــه أو في حالــة فقــدان صفــة المنتســب، الإســتقالة،التعارض، حل 

ــام  ــورا إع ــه ف ــن علي ــع، يتع ــا أو أي ســبب من ــي يمثله ــة الت الشرك

ــدوق. ــة الصن ــب ومديري ــس المكت رئي

يتــم اســتبداله للفــرة المتبقيــة لمــدة العهــدة بالمســاعد الــذي يــأتي 

في المرتبــة التاليــة، حســب ترتيــب الأصــوات المتحصــل عليهــا أثنــاء 

ــات الأخــرة. الإنتخاب
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المادة 96
لا يمكن أن يكونوا أعضاء مجلس الأخلاقيات المرقون :

ــوا  ــن لم يكتتب ــا، والذي ــراكاتهم في مواعيده ــددوا اش ــن لم يس -الذي

ــل، ضــان مــروع واحــد عــى الأق

- الذين تقل مدة إنتسابهم عن أربع )4( سنوات، 

- الذين تعرضوا لعقوبة من طرف مجلس التأديب،

- الذين تعرضوا لإدانة مدنية أو جزائية و/أوعقوبة لجرم شائن،

- المتواجدون في حالة إفلاس، تصفية و/أو التفليس.

المادة 97
ــة )8( لمجلــس  ــة العامــة للأعضــاء الثماني ــم الإنتخــاب في الجمعي يت

ــالي  : ــات كالت الأخلاقي

1. يجب تسجيل البند في جدول الأعمال،

2. يدعــو مكتــب الجمعيــة العامــة الراغبــن في الترشــح ، عــن طريــق 

مــأ إســتمارة، توضــع تحــت تصرفهــم في نفــس المكان.مــن بــن مــا 

تتضمنــه الإســتمارة، تصريــح المرشــح بأنــه لا يقــع في أي حالــة مــن 

حــالات التعــارض ،

3. يطلع أعضاء الجمعية العامة على قائمة المترشحين،

4. ثم تتم عملية الإنتخاب وفقا لأحكام المادة 83 ومايليها،

5. يعلــن عــن  الفائزيــن المترشــحون المتحصلــون عــى أكــر عــدد مــن 

الأصــوات، في حــدود عــدد المقاعــد المطلوب شــغلها.

المادة 98
تــدوم عهــدة أعضــاء مجلــس الأخلاقيــات خمــس)5( ســنوات 

ــدة  ــرور م ــد م ــد إلا بع ــن جدي ــوا م ــن أن ينتخب ــة، ولا يمك متتالي

تســاوي عهــدة إنتخابيــة.

المادة 99

في حالــة مــا إذا توقــف عضــو مجلــس الأخلاقيــات مــن إســتيفاء شرط 

مــن الــروط الــواردة في المــادة 69 أعــاه، يتعــن عليــه فــورا إخطــار 

مكتــب الجمعيــة العامــة عــن طريــق تقديــم اســتقالته.

ترسل نسخة من هذه الإستقالة إلى مديرية الصندوق. 

المادة 100
ينتخــب مجلــس الأخلاقيــات مــن بــن أعضــاء، رئيســا، نائــب رئيــس 

ومقــرر.

يشــارك المديــر العــام للصنــدوق في أشــغال مجلــس الأخلاقيــات 

ــه. ــن يمثل ــن م ــن أن يع ــاري. يمك ــوت استش بص

يمكــن لمجلــس الأخلاقيــات الإســتعانة بــأي شــخص مــن شــأنه 

أشــغاله. في  المســاعدة 

المادة 101 
ــة  ــب الجمعي ــن مكت ــب م ــات إلا بطل ــس الأخلاقي ــط مجل لا ينش

ــة. العام

المادة 102
ــاء  ــي )2/3( الأعض ــة ثلث ــات بأغلبي ــس الأخلاقي ــرارات مجل ــذ ق تتخ

ــن. الحاضري

تعتــر قــرارات مجلــس الأخلاقيــات نهائيــة. يتــم إبــاغ مكتــب 

الجمعيــة العامــة بقــرارات مجلــس الأخلاقيــات.

المادة 103
ــب  ــه لمكت ــذي يقدم ــه الداخــي، ال ــات نظام ــس الأخلاقي ــد مجل يع

ــه. ــة علي ــة للمصادق ــة العام الجمعي

يجــب أن تتوافــق أحــكام النظــام الداخــي لمجلــس الأخلاقيــات مــع 

أحــكام هــذا النظــام الداخــي.

الفصل 11 
مجلس التأديب

المادة 104
مجلــس التأديــب جهــاز دائــم في الجمعيــة العامــة، موضــوع تحــت 

ســلطة مجلــس الأخلاقيــات.
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المادة 105
ــب  ــالات التأدي ــة ح ــي دراس ــية ه ــة رئيس ــب مهم ــس التأدي لمجل

المطروحــة عليــه مــن طــرف مجلــس الأخلاقيــات و/أو مديريــة 

الصنــدوق.

المادة 106
 ، التأديــب مــن خمســة )5( مرقــن عقاريــن  يتكــون مجلــس 

منتخبــن مــن زملائهــم في الجمعيــة العامــة بالطــرق التاليــة  :

1. يجب تدوين البند في جدول الأعمال،

ــة، المترشــحين  ــة علني ــة، في جمعي ــة العام ــب الجمعي ــو مكت 2. يدع

لتقديــم ترشــحهم ، عــن طريــق مــأ إســتمارة، توضــع تحــت 

تصرفهــم في نفــس المكان.مــن بــن مــا تتضمنــه الإســتمارة، تصريــح 

ــارض ، ــالات التع ــن ح ــة م ــع في أي حال ــه لا يق ــح بأن المرش

3. يطلع أعضاء الجمعية العامة على قائمة المترشحين،

4. ثم تتم عملية الإنتخاب وفقا لأحكام المادة 83 ومايليها،

5. يعلــن منتخبــن فائزيــن المترشــحون المتحصلــون عــى أكــر عــدد 

مــن الأصــوات، في حــدود عــدد المقاعــد المطلــوب شــغلها.

ينتخــب عضــو مجلــس التأديــب بصفــة )مســر، مديــر، مدير عــام أو 

رئيــس مديــر عــام لمؤسسة-مؤسســات-أو مرقي شــخص طبيعي(.

ــاء  ــغلها أثن ــي كان يش ــام الت ــن أداء المه ــو ع ــف عض ــة توق في حال

ــتقالة،التعارض،  ــب، الإس ــة المنتس ــدان صف ــة فق ــه أو في حال إنتخاب

ــورا  ــه ف ــن علي ــع، يتع ــبب من ــا أو أي س ــي يمثله ــة الت ــل الشرك ح

ــدوق. ــة الصن ــب ومديري ــس المكت ــام رئي إع

يتــم اســتبداله للفــرة المتبقيــة لمــدة العهــدة بالمســاعد الــذي يــأتي 

في المرتبــة التاليــة، حســب ترتيــب الأصــوات المتحصــل عليهــا أثنــاء 

الإنتخابــات الأخــرة.

المادة 107
ينتخــب أعضــاء مجلــس التأديــب لمــدة ثلاثــة )3( ســنوات متتاليــة.  

يمكــن أن ينتخبــوا مــن جديــد لعهــدة ثانيــة متتاليــة مــرة واحــدة.

لا يمكــن إعــادة إنتخابهــم مــن جديــد إلا بعــد مــرور مــدة تســاوي 

عهــدة إنتخابيــة.

المادة 108
لا يمكن أن يكونوا أعضاء مجلس التأديب المرقون  :

- الذيــن لم يســددوا اشــراكاتهم في مواعيدها،والذيــن لم يكتتبــوا 

ــل، ــى الأق ــد ع ــروع واح ــان م ض

- الذين تقل مدة إنتسابهم عن أربع )4( سنوات، 

- الذين تعرضوا لعقوبة من طرف مجلس التأديب ،

- الذبن تعرضوا لإدانة مدنية أو جزائية و/أوعقوبة لجرم شائن،

- المتواجدون في حالة إفلاس، تصفية و/أو التفليس.

المادة 109
في حالــة مــا إذا توقــف عضــو مجلــس التأديــب مــن إســتيفاء شرط 

ــاه، يتعــن عليــه فــورا  مــن الــروط الــواردة في المــادة 801 أع

ــات عــن طريــق تقديــم إســتقالته. إخطــار رئيــس مجلــس الأخلاقي

ترسل نسخة من هذه الإستقالة إلى مديرية الصندوق. 

المادة 110
يعــن رئيــس مجلــس الأخلاقيــات رئيــس مجلــس التأديــب مــن بــن 

الأعضــاء المنتخبين؛أعضــاء المجلســن متفقــن في جلســة مشــركة 

ــا لهــذا الغــرض. لهــا، مخصصــة حصري

المادة 111
لا ينشــط مجلــس التأديــب إلا بطلــب مــن مجلــس الأخلاقيــات أو 

المديريــة العامــة.

تحــدد طــرق الإلتــاس مــن خــال النظــام الداخــي لمجلــس 

التأديــب.

ــات  ــاط والعقوب ــس الإنظب ــام مجل ــع أم ــي ترف ــالات الت ــدد الح تح

ــالي. ــل 21 الت ــا في الفص ــة به المتعلق

يشــارك المديــر العــام أو يعــن مــن يمثلــه في أشــغال مجلــس التأديب 

بصوت إستشــاري.

المادة 211
تتخــذ قــرارات مجلــس التأديــب بأغلبيــة ثلثــي )2/3( الأعضــاء 

الحاضريــن.

ــع  ــب ، م ــس التأدي ــرارات مجل ــات بق ــس الأخلاقي ــاغ مجل ــم إب يت

ــدوق. ــة الصن ــا لمديري ــخة منه ــال نس إرس

المادة 311
ــب، و  ــس التأدي ــي لمجل ــام الداخ ــات النظ ــس الأخلاقي ــد مجل يع

ــه. ــة علي ــة للمصادق ــة العام ــب الجمعي ــه لمكت يقدم
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ــع  ــب م ــس التأدي ــق أحــكام النظــام الداخــي لمجل يجــب أن تتواف

أحــكام هــذا النظــام .

الفصل 12
تصنيف الأخطاء والعقوبات

المادة 114
يمكن لمجلس التأديب معاقبة كل مرقي  :

ــاد  ــاء انعق ــدوق أو أثن ــح الصن ــغب في مصال ــال ش ــبب بأع - تس

الجمعيــة العامــة أو إحــدى هيئاتهــا، أو مظاهــرة منظمــة مــن 

طــرف الصنــدوق،

- عدم احترام أحد عمال الصندوق أو أحد المنتسبين،

الصنــدوق لأغــراض  باســتعمال ممتلــكات و/أو مقــرات  قــام   -

شــخصية.

ــال  ــاركة في أع ــن المش ــة، م ــة مختص ــو لجن ــاره عض ــع باعتب - يمتن

ــة، ــرات متتالي ــاث م ــة ث هــذه اللجن

- الــذي لا يشــارك في أعــال الجمعيــة العامــة، مــع تكفــل الصنــدوق 

بــكل أو بجــزء مــن مصاريــف مشــاركته،

- يعــد أو يســتعمل المــزور أو تصريــح مــزور في ملــف يقــدم 

أو لأحــد هيئاتهــا، العامــة  للجمعيــة 

- يعــد أو يســتعمل المــزور أو تصريــح مــزور في الطلــب )أو تجديــد 

الإنتســاب للصنــدوق(،

ــة  ــة أو التنظيمي ــكام التشريعي ــة للأح ــأ أو جريم ــب خط ــد إرتك - ق

ــدوق، ــاط الصن ــة بنش الخاص

- إرتكــب مخالفــة للتنظيــم تضمنــت ضرر للمنظمــة، للتأديــب، 

لموظفــي الصنــدوق، لممتلــكات و أو أخــاق الصنــدوق.

المادة 115
تعتبر أخطاء من الدرجة الأولى وتعاقب على ذلك النحو  :

- تــرف غــر لائــق، مشــاجرة أو أعــال شــغب بــدون اعتــداء، في 

أماكــن العمــل،

- تخريب معدات و/أو الممتلكات الأخرى للصندوق،

- القيــام بأعــال ليســت لهــا علاقــة مــع نشــاط الصنــدوق، في 

مقــرات هــذا الصنــدوق،

- الوقاحة إتجاه موظف الصندوق أو زميل،

- ثــاث غيابــات غــر قانونيــة وغــر مــررة للإجتماعــات التــي يكــون 

إشــراكه فيهــا مطلــوب.

المادة 116
تعتبر أخطاء من الدرجة الثانية وتعاقب على ذلك النحو  :-

- سوء إستعمال السلطة، مجسدا،

- الدخــول لمقــرات الصنــدوق في حالــة ســكر أو تحــت تأثــر مــواد 

محظــورة،

ــدوق أو  ــرات الصن ــل مق ــخص داخ ــد كل ش ــف ض ــات عن - تصرف

ــرات، ــف المظاه ــات ومختل ــاء التجمع أثن

- وضع لاصقات بدون إذن المديرية،

التــي يكــون ســببها الإهــال أو تدهــور  - الإضرار بالممتلــكات 

الصنــدوق، لممتلــكات  المكونــة  التجهيــزات  و/أو  للبنــاءات 

- عدم إحترام قواعد النظافة والأمن،

- تقديم تنازلات، تخويف، إستفزاز، قذف،

- تهديد أو سب موجه للموظف أو زميل،

- الإهمال المتسبب لأضرار معنوية أو مالية للصندوق،

- إهــال أو تهــور يــؤدي لــإضرار بأمــن الموظفــن و/أو ممتلــكات 

الصنــدوق،

- القيــام باجتماعــات أو تجمعــات في أماكــن العمــل بــدون ترخيــص 

مــن المديريــة،

- تكرار ارتكاب خطأ من الدرجة الأولى،

ــتخدمي  ــا مس ــوم به ــن أن يق ــي يمك ــة الت ــزام بالمراقب ــض الإلت - رف

ــن، الأم

- الرفض بدون سبب مقنع، تنفيذ الأعمال المتفق عليها ،

- نشاطات سياسية في أماكن العمل،

- إختراق النصوص المنظمة لواجب التحفظ،

- الإعتداءات.

المادة 117 
تعتبر أخطاء من الدرجة الثالثة وتعاقب على هذا النحو  :

- المساس بحسن الآداب،

- عرقلة عمل السلطات العمومية،

- إستهلاك مشروبات كحولية و/أو مواد محضورة 

) مخدرات وما شابهها( في أماكن العمل،

- الوشاية الكاذبة،

ــع  ــات ذات طاب ــار أو أي معلوم ــق، أخب ــاء وثائ ــاس أو إخف - إخت

ــي، مهن
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- إفشــاء اسرار مهنيــة و/أو معلومــات صنفهــا الصنــدوق عــى أنهــا 

كذلــك،

- عدم إحترام الأحكام الناتجة عن عقد الإنتساب،

ــة  ــهادات خاطئ ــة و ش ــات خاطئ ــة، تصريح ــر خاطئ ــداد تقاري - إع

ــوي  ــي أو معن ــخص طبيع ــار أي ش ــر و/أو إيث ــدف الإضرار بالغ به

متدخــا أو مــن الممكــن أن يقيــم علاقــات مبــاشرة أو غــر مبــاشرة 

ــدوق، مــع الصن

- إعداد و/أو إستعمال وثائق خاطئة، مهما كانت طبيعتها،

ــد أخــرى  ــا أو فوائ ــدا أو عين ــا نق ــا أو عطاي ــات، هداي ــي تبرع - تلق

ــا  ــوي متدخ ــي أو معن ــخص طبيع ــن ش ــا م ــت طبيعته ــا كان مه

أو مــن الممكــن أن يقيــم علاقــات مبــاشرة أو غــر مبــاشرة مــع 

الصنــدوق، 

- تكرار إرتكاب خطأ من الدرجة الثانية،

- الاســتعمال لأغــراض شــخصية أو لأغــراض ليســت لهــا علاقــة مــع 

العمــل، ممتلــكات، مقــرات، تجهيــزات ووســائل الصنــدوق.

- دفــع متعمــد لصالحــه أو لصالــح الغــر، لــكل مصلحــة أو منفعــة 

لا تســتحق مهــا كانــت طبيعتهــا،

ــبب  ــق أو أي س ــلع أو وثائ ــائل، س ــب إرادي للوس ــة أو تخري - سرق

ــدوق. ــكات الصن ــائل و ممتل ــإضرار بالوس ل

المادة 118 
 يتبع تسلسل العقوبات تسلسل الأخطاء.

- يعاقب مرتكبي الأخطاء من الدرجة الأولى بالعقوبات التأديبية،

الثانيــة بالعقوبــات  - يعاقــب مرتكبــي الأخطــاء مــن الدرجــة 

التأديبيــة و/أو عقوبــات ماليــة،دون الإخــال بالمتابعــات القضائيــة،

ــة  ــحب صف ــة بس ــة الثالث ــن الدرج ــاء م ــي الأخط ــب مرتكب - يعاق

المنتســب ، دون الإخــال بالمتابعــات القضائيــة المحتملــة.

المادة 119
يعاقب مرتكبي أخطاء الدرجة الأولى بالعقوبات التالي :

- التنبيه،

- الإنذار،

العامــة  الجمعيــة  المنــع مــن المشــاركة والتمثيــل في أشــغال   -

وهيئاتهــا لمــدة تــراوح مــا بــن 6 إلى 21 شــهرا.

المادة 120
دون الإخــال بالمتابعــات القضائيــة التــي يمكــن القيــام بهــا، يعاقــب 

مرتكبــي الأخطــاء مــن الدرجــة الثانيــة  بالعقوبــات التأديبيــة التاليــة  

:

ــدة )1( إلى  ــنة واح ــن س ــا ب ــراوح م ــدة ت ــي لم ــة مرق ــف صف - وق

ــنتين )2(، س

- وقــف لصفــة المرقــي لمــدة تــراوح مــا بــن ثــاث ســنوات )3( إلى 

خمســة ســنوات )5(.

يمكــن أن تقــرن هــذه العقوبــات أو تســتبدل بعقوبــات ماليــة 

تــراوح مــا بــن 000.001 دج إلى عــرة )01( مــرات مبلــغ إشــراك 

ــي. االمرق

المادة 121
دون الإخــال بالمتابعــات القضائيــة التــي يمكــن القيــام بهــا، يعاقــب 

ــة  ــائي لصف ــحب النه ــة بالس ــة الثالث ــن الدرج ــاء م ــي الأخط مرتكب

المرقــي  

المادة 122
العناصر التي تؤخد بعين الإعتبار في العقوبات التأديبية هي  :

- الطابع المشدد أوالمخفف للخطأ.

- الظروف التي تم فيها إرتكاب الخطأ،

- نسبة مسؤولية المنتسب و نسبة مسؤولية الغير،

- عواقب أوانعكاسات الخطأ.

الفصل 13
أحكام ختامية

المادة 123
تــم إعــداد هــذا النظــام الداخــي طبقــا للأحــكام القانونيــة و 

التنظيميــة )قانــون 11-40 و النصــوص التطبيقيــة(، كــا ذكــر أعــاه.

تمــت دراســته يــوم 41 أكتوبــر1202 في جلســة موســعة لمكتــب 

الجمعيــة العامــة و مجلــي الأخلاقيــات و التأديــب.

كــا تمــت الموافقــة عليــه مــن طــرف مجلــس الإدارة خــال جلســته 

المنعقــدة يــوم 32 ديســيمبر1202 ، وطرحــه للمصادقــة عليــه أثنــاء 

الجمعيــة العامــة الخامســة عــر)51(. 


	Bouton 21: 
	Page 1: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Bouton 5: 
	Bouton 8: 
	Bouton 11: 
	Bouton 14: 
	Bouton 17: 
	Bouton 12: 
	Bouton 15: 
	Bouton 18: 
	Bouton 13: 
	Bouton 16: 
	Bouton 19: 
	Bouton 9: 
	Bouton 10: 
	Bouton 6: 
	Bouton 7: 
	Bouton 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 39: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 90: 

	Bouton 24: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 165: 

	Bouton 26: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 
	Page 154: 
	Page 155: 
	Page 156: 
	Page 157: 
	Page 158: 
	Page 159: 
	Page 160: 
	Page 161: 
	Page 162: 
	Page 163: 
	Page 164: 

	Bouton 28: 
	Page 166: 
	Page 167: 
	Page 168: 
	Page 169: 
	Page 170: 
	Page 171: 
	Page 172: 
	Page 173: 
	Page 174: 
	Page 175: 
	Page 176: 
	Page 177: 
	Page 178: 
	Page 179: 
	Page 180: 
	Page 181: 
	Page 182: 
	Page 183: 
	Page 184: 
	Page 185: 
	Page 186: 
	Page 187: 
	Page 188: 
	Page 189: 
	Page 190: 
	Page 191: 
	Page 192: 
	Page 193: 
	Page 194: 
	Page 195: 
	Page 196: 
	Page 197: 
	Page 198: 
	Page 199: 
	Page 200: 



